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' ŶŚŽƵĚƐŽƉŐĂǀĞ� 

 
 

· sŽŽƌǁŽŽƌĚ�sŽŽƌǌŝƩĞƌ 
· /ŶůĞŝĚŝŶŐ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ũĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ�ϮϬϮϮ 

ϭ͘�t�Ù»®Ä¦�ò�Ä�����ÊÃÃ®ÝÝ®�  
· �ŽĞů�ĞŶ�ƚĂŬĞŶ 
· KƌŐĂŶŽŐƌĂŵ 

Ϯ͘�^�Ã�ÄÝã�½½®Ä¦�ò�Ä����/^��®Ä�ϮϬϮϮ 
· �Ğ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ 
· �Ğ�ĚĞůĞŐĂƟĞůĞŝĚĞƌƐ 
· �Ğ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ 

ϯ͘�ó�Ù»þ��Ã«���Ä�ò�Ä����/^��®Ä�ϮϬϮϮ  
· tĞƌŬŐƌŽĞƉ��ŽƂƌĚŝŶĂƟĞ�;/^�-�/��t'�Ϳ 
· tĞƌŬŐƌŽĞƉ�,ǇĚƌŽůŽŐŝĞ�;/^�-�/��t',Ϳ 
· tĞƌŬŐƌŽĞƉ�'ƌŽŶĚǁĂƚĞƌ�;/^�-�/��t''Ϳ 
· tĞƌŬŐƌŽĞƉ� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� –� ŚŽŵŽŐĞĞŶ� ŵĞĞƚŶĞƚ� ǀĂŶ� ĚĞ� ^ĐŚĞůĚĞ� ;/^�-�/��

t'DͿ 
· WƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ��ĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�sĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐĞŶ�;/^�-�/��WZ-�Ϳ 
· WƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ�DĂƐƚĞƌƉůĂŶ�sŝƐ�;/^�-�/��WZ-WͿ 

ϰ͘�'���çÙã�Ä®ÝÝ�Ä 
· ,ĞĂĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�tĂƚĞƌ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�;,ŽŽĨĚĞŶ�ǀĂŶ�

ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐͿ 
· WĂŬŝƐƚĂĂŶƐĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞ 
· �ĂƐĞ�ZŝǀĞƌ�Ϯϭ 
· ^ĐŚĞůĚĞũŽŶŐĞƌĞŶƉĂƌůĞŵĞŶƚ͗� ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ� ƚƵƐƐĞŶ� ĚĞ� ũŽŶŐĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ�

^�s��ĞŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ�ƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚĞŶ 

ϱ͘�Z�»�Ä®Ä¦�Ä�ϮϬϮϮ 

O ĂďůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ� 

 
 

· WƌĠĨĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ 
· /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϮϮ 

ϭ͘�&ÊÄ�ã®ÊÄÄ�Ã�Äã����½���ÊÃÃ®ÝÝ®ÊÄ 
· KďũĞĐƟĨ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ 
· KƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ 

Ϯ͘��ÊÃÖÊÝ®ã®ÊÄ����½���/���Ä�ϮϬϮϮ 
· >Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ 
· >ĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ 
· >ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

ϯ͘�dÙ�ò�çø����½���/���Ä�ϮϬϮϮ 
· 'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�;/^�-�/��t'�Ϳ 
· 'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�,ǇĚƌŽůŽŐŝĞ�;/^�-�/��t',Ϳ 
· 'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů��ĂƵǆ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ�;/^�-�/��t''Ϳ 
· 'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�–�ZĠƐĞĂƵ�,ŽŵŽŐğŶĞ�ĚĞ�DĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�

;/^�-�/��t'DͿ 
· 'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�WŽůůƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ�;/^�-�/��WZ-�Ϳ 
· 'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�DĂƐƚĞƌƉůĂŶ�WŽŝƐƐŽŶƐ�;/^�-�/��WZ-WͿ 

ϰ͘��ò�Ä�Ã�ÄãÝ 
· ,ĞĂĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚƐ� ŽĨ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� tĂƚĞƌ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�  ;ĐŚĞĨƐ� ĚĞƐ�

ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵͿ 
· �ĠůĠŐĂƟŽŶ�ƉĂŬŝƐƚĂŶĂŝƐĞ 
· �ĂƐĞ�ZŝǀĞƌ�Ϯϭ 
· WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�ĚĞ�>͛�ƐĐĂƵƚ ͗�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ďĂƐͲ

ƐŝŶƐ�ŇƵǀŝĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�^�s��Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ 

ϱ͘��ÊÃÖã�Ý�ϮϬϮϮ 

 



 

ISC jaarlijks verslag -  Rapport annuel CIE  -  2022  3 

[ ŽŽƌǁŽŽƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�sŽŽƌǌŝƩĞƌ� 2022 : Venster op 2027  
 

DĞƚ�ŚĞƚ�ŝŶĚŝĞŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĞƌĚĞ��ĞŚĞĞƌƉůĂŶŶĞŶ�<ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ�tĂƚĞƌ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�
ůŝĚƐƚĂƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽ͛Ɛ�ǀĂŶ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ŚƵŶ�ƉůĂŶŶĞŶ͕�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͕�
ĞŶ�ĂĐƟĞƐ�ďĞŬĞŶĚ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�<ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ�tĂƚĞƌ�ƚĞŐĞŶ�ĞŝŶĚĞ�ϮϬϮϳ͘� 

,Ğƚ�KǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚ��ĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ĞŚĞĞƌƉůĂŶ�<ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ�tĂƚĞƌ�;K��ϯ�
<ZtͿ� ďĞǀĂƚ� ĚĞ� ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ� ĚŝĞ� ǀĂŶ� ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ� ǌŝũŶ� ŽƉ� ĚĞ�
ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ�ǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ͘ 

�ůƐ� ĨŽƌƵŵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ǁĂƚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ� ŝŶ�ŚĞƚ�
^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƉĞĞůƚ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ĞĞŶ�ƐůĞƵƚĞůƌŽů�
ŝŶ� ŚĞƚ� ĐŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĂĐƟĞƐ� ŝŶ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ŽĞǀĞƌƐƚĂƚĞŶ� ĞŶ� -
ŐĞǁĞƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ�Žŵ�ĞĞŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ�ĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĂů�ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ�ŝŶ�
ŚĞƚ�^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ͘� 
�ŝŶŶĞŶ�ĚĞ�/^��tĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĞŶ�'ƌŽŶĚǁĂƚĞƌ�ǌĂů�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�
ǀĂŶ� ŚĞƚ� ǁĂƚĞƌ� ǀĂŶ� ƌĞƐƉĞĐƟĞǀĞůŝũŬ� ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞ-� ĞŶ� ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌ�
ŶĂƵǁůĞƩĞŶĚ� ŽƉŐĞǀŽůŐĚ� ǁŽƌĚĞŶ͘� ,ŽĞǁĞů� Ğƌ� ƟũĚĞŶƐ� ĚĞ� ƚǁĞĞ� ǀŽƌŝŐĞ�
ƉĞƌŝŽĚĞƐ� ǀĂŶ� ďĞŚĞĞƌƉůĂŶŶĞŶ� ƌĞĞĚƐ� ŚĞĞů� ǁĂƚ� ǀŽŽƌƵŝƚŐĂŶŐ� ŝƐ� ŐĞďŽĞŬƚ͕�
ďůŝũŌ� ŚĞƚ� ǀŽŽƌ� ďĞƉĂĂůĚĞ�ǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ͕� ĞŶ�ŵƵƚĂƟƐ�ŵƵƚĂŶĚŝƐ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ�
ŐĂŶƐĞ�^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ�Žŵ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ͕�ǌŽĂůƐ�
ǀŽŽƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� <ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ� tĂƚĞƌ͕� ƚĞ� ďĞŚĂůĞŶ� ƚĞŐĞŶ� ĞŝŶĚĞ�
ϮϬϮϳ͘ 

�ĞŶ� ĞĞƌƐƚĞ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬ� ĞůĞŵĞŶƚ� ŚŝĞƌŝŶ� ŝƐ� ĚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ� ŽƉ� ĚĞ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ĠŶ� ĚĞ� ŬǁĂŶƟƚĞŝƚ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ͘� �Ğ�
ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ� ǁĞĞŐƚ� ŶŝĞƚ� ĞŶŬĞů� ŽƉ� ĚĞ� ŬǁĂŶƟƚĞŝƚ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ� ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞ-� ĞŶ�
ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ͕� ŵĞƚ� ƐƚĞƌŬ� ĚĂůĞŶĚĞ� ǀŽůƵŵĞƐ� ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ� ůĂŶŐĞƌĞ� ĚƌŽŽŐƚĞƉĞƌŝŽĚĞƐ� ĞŶ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ�ďŝũ�ŬŽƌƚĞ�ŚĞǀŝŐĞ�ƌĞŐĞŶǀĂů͕�ŵĂĂƌ�ƚĞǀĞŶƐ�ŽƉ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĚŽŽƌ�
ĞĞŶ� ƚŽĞŐĞŶŽŵĞŶ� ƌĞůĂƟĞǀĞ� ǀĞƌǀƵŝůŝŶŐ� ŬůĞŝŶĞƌĞ� ǀŽůƵŵĞƐ� ŽŵǁŝůůĞ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĚƌŽŽŐƚĞ� ŽĨ� ĚĞ�
ŽǀĞƌƐƚŽƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ĂĨǀĂůǁĂƚĞƌ�ďŝũ�ŐƌŽƚĞƌĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ǁĂƚĞƌ� ŝŶ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌǌƵŝǀŝŶŐƐƐƚĂƟŽŶƐ�ǁĞŐĞŶƐ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ͘ 

�ĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ĞĸĐŝģŶƚ�ǁĂƚĞƌƐĐŚĂĂƌƐƚĞ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ďĞŚĞƌĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ƚĞ�
ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚ�ĚĂƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ�ĚŽĞƚ͕�ŽǀĞƌ�ŚƵŶ�ŐĂŶƐĞ�ƚƌĂũĞĐƚ͖�ĞŶ�Ěŝƚ�ŝŶǌŝĐŚƚ�
ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŐĂŶƐĞ�^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ͘��Ğ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�ǀŽĞƌĞŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
Ƶŝƚ� ŝŶǌĂŬĞ� ĚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ǀĂŶ� ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ͕� ĞŶ� ĚĞůĞŶ� ĚĞǌĞ� ƌĂƉƉŽƌƚĞŶ� ĞŶ� ŬĞŶŶŝƐ� ŵĞƚ�
ĞůŬĂĂƌ͘ 

E ƌĠĨĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ� 

2022 : Fenêtre sur 2027 
 

�Ŷ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ� ƐĞůŽŶ� ůĂ��ŝƌĞĐƟǀĞ��ĂĚƌĞ� ƐƵƌ� ů͛�ĂƵ͕� ůĞƐ� �ƚĂƚƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�ŽŶƚ�ƉƵďůŝĠ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�

ůĞƵƌƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�
�ŝƌĞĐƟǀĞ��ĂĚƌĞ�ƐƵƌ�ů͛�ĂƵ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϮϳ͘ 

>Ă� WĂƌƟĞ� ĨĂŠƟğƌĞ� ĚƵ� WůĂŶ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƐĞůŽŶ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟǀĞ� �ĂĚƌĞ� ƐƵƌ� ů͛�ĂƵ�
;W&W'ϯ� ���Ϳ� ƌĞƉƌĞŶĚ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ� ĂƵǆ� ŵĂƐƐĞƐ� Ě͛ĞĂƵ�
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ͘ 

�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ� ĨŽƌƵŵ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ƐƵƌ� ů͛ĞĂƵ�
ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ͕� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ�
ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐůĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ��ƚĂƚƐ�
Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ�
ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ͘� 

�Ƶ� ƐĞŝŶ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� �/��DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� Ğƚ� �ĂƵǆ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ͕� ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ĚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ� ĞƐƚ� ƐƵŝǀŝĞ�
ŵĠƟĐƵůĞƵƐĞŵĞŶƚ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ�ĂŝĞŶƚ� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠƐ�
ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕� ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚƵ�
ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ŝŵƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝƌĞĐƟǀĞ��ĂĚƌĞ�ƐƵƌ�ů͛�ĂƵ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĮŶ�ϮϬϮϳ�ƌĞƐƚĞ�
ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĠŐĂůĞƐ�
ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ͘ 

>ĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞƐ�
ŵĂƐƐĞƐ� Ě͛ĞĂƵ� ĞŶ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĠůĠŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� >Ğ�

ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ƉğƐĞ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĂƐƐĞƐ�ĚΖĞĂƵ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
Ğƚ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ǀŽůƵŵĞƐ� ĞŶ� ĨŽƌƚĞ� ďĂŝƐƐĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞƐ� ƉƌŽůŽŶŐĠĞƐ� Ğƚ�
Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ƉůƵŝĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͕�ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƌĞůĂƟǀĞ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƉůƵƐ� ĨĂŝďůĞƐ�ĚƵƐ�ĂƵǆ�
ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞƐ� ŽƵ� ă� ĚĞƐ� ĚĠďŽƌĚĞŵĞŶƚƐ� ĚΖĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ͕� ŽƵ� ĚĞ� ǀŽůƵŵĞƐ� ĚΖĞĂƵ� ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚΖĠƉƵƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

WŽƵƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉĠŶƵƌŝĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�
ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ� ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�ƐƵƌ�
ƚŽƵƚ�ůĞƵƌ�ůŝŶĠĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ͘�
>ĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ� ƌĠĂůŝƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ĚĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ĐĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ĐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͘ 
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�ĞŶ� ƚǁĞĞĚĞ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬ� ĞůĞŵĞŶƚ͕� ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝĞŶĚ� Ƶŝƚ� ĚĞ� ŵĞŶƐĞůŝũŬĞ� ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ� ŽƉ� ĞŶ� ƌŽŶĚ� ĚĞ�
ǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ͕� ŝƐ� ŚĞƚ� ďĞŚĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ŵŽŐĞůŝũŬƐ� ŶĞŐĂƟĞǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ǀĂŶ� ĐĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�
ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐĞŶ͘� 'ĞůƵŬŬŝŐ� ďůĞĞĨ� ŚĞƚ� ^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŐĞƐƉĂĂƌĚ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ŐƌŽƚĞ�
ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘��Ğ�ĚĞƐĂƐƚƌĞƵǌĞ�ǀĞƌǀƵŝůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ�ǀĂŶ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϬ�ƚŽŽŶƚ�ĂĂŶ�
ĚĂƚ�ĚĞ�ƌŝǀŝĞƌ�ǌŝĐŚ�ůĂŶŐǌĂĂŵ�ŚĞƌƐƚĞůƚ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉŐĞƐƚĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�
ŚĞƚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞĞŵ͕�ŚĂƌĚ�ŶŽĚŝŐ�ǌŝũŶ�Žŵ�ĚĂƚ�ŚĞƌƐƚĞů�ƚĞ�ďĞƐƉŽĞĚŝŐĞŶ͘ 

�ĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĞůĞŵĞŶƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞŚĞĞƌƉůĂŶŶĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ͕�ǌĞůĨƐ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶǌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

�Ž�ǁĞƌĚ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟĞ�tĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐ-�ĞŶ��ůĂƌŵƐǇƐƚĞĞŵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ�;t�^^Ϳ�ŝŶ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ� ŵĞƚ� ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� DĂĂƐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ� ŐĞďŽƵǁĚ͕� ĞŶ� ŬƵŶŶĞŶ� ĚĞ�
,ŽŽĨĚǁĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐƉŽƐƚĞŶ� ǀůŽƚ� ƐĐŚĂŬĞůĞŶ� ƚƵƐƐĞŶ� ĚĞ� ƌŝǀŝĞƌĚŝƐƚƌŝĐƚĞŶ� ĞŶ� ŵĞƚ� ĠĠŶ� ŚĞƚ�
ŚĞƚǌĞůĨĚĞ� ƐǇƐƚĞĞŵ� ǌĞůĨƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞŶ� ŵĞůĚĞŶ� ĚŝĞ� ŵŽŐĞůŝũŬƐ� ŐĞǀŽůŐĞŶ� ŚĞďďĞŶ� ŝŶ� ŚĞƚ�
ĂĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚ�ƌŝǀŝĞƌĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

:ĂĂƌůŝũŬƐ� ŬŽŵĞŶ� ĚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝƐƐĞŶ� 'ĞŶĞƌĂĂů� ǀĂŶ� ĚĞ� �ƵƌŽƉĞƐĞ� ƌŝǀŝĞƌĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐ� ƐĂŵĞŶ� ǀŽŽƌ�
ŽǀĞƌůĞŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ŬĞƌŶƚŚĞŵĂ͛Ɛ� ŝŶ�ŚƵŶ�ƌŝǀŝĞƌĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� /Ŷ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ĚĞ�ďĞƵƌƚ�
ĂĂŶ�ĚĞ�/^��Žŵ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘�KŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�
ĚĞ� �ƵƌŽƉĞƐĞ� ƌŝǀŝĞƌĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐ͕� ǌŝũŶ� ĞĞŶ� ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬ� ĚĞĞů� ǀĂŶ� ĚĞ� ŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ͕�
ĂĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ� ĞŶ� ǁĞƌŬŝŶŐƐƉƌŽďůĞŵĞŶ� ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ͘� sĂŶĚĂĂƌ� ŚĞƚ� ďĞůĂŶŐ� ĚĞǌĞ�
ŽŶĚĞƌůŝŶŐ� ŵĞƚ� ĞůŬĂĂƌ� ƚĞ� ĚĞůĞŶ͕� ĚĞ� ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ� ĚŝĞ� ŝŶ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ�
ƵŝƚŐĞƌŽůĚ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ͕�ĞŶ�ƚĞ�ĞǀĂůƵĞƌĞŶ�ǁĞůŬĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞ�ǀƌĂĂŐƐƚƵŬŬĞŶ�
ĂĂŶŐĞƉĂŬƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘� � sŽŽƌĂů� ŝŶ� ĚĞ� ĞĞƌƐƚĞ� ĨĂƐĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ǀĞƌǌĂŵĞůĞŶ� ǀĂŶ� ŐĞŐĞǀĞŶƐ͕�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĞŶ� ƐƚĂŶĚƉƵŶƚĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ǌŽĂůƐ�ǀĞƌǀƵŝůŝŶŐ�ŵĞƚ�W&�^�ŽĨ�ŵŝĐƌŽƉůĂƐƟĐƐ� ŝƐ� ŚĞƚ�
ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ŽǀĞƌ�ŐƌĞŶǌĞŶ�ŚĞĞŶ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ͘�� 

/Ŷ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƌŝǀŝĞƌĚŝƐƚƌŝĐƚĞŶ͕�ǌĞƩĞŶ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐƌĞŶǌĞŶ�ŚĞĞŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�
ǀĂŶ� ǌƵŝǀĞƌ� ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞǁĂƚĞƌ� ĞŶ� ŐĞǌŽŶĚ� ǌĞĞǁĂƚĞƌ� ŝŶ� ĚĞ� ŬŝũŬĞƌ� ƚĞ� ďƌĞŶŐĞŶ͘� � �Ğ� /^�� ŽŶƚǀŝŶŐ� ŝŶ�
ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ� ŚĞƚ� ^ĐŚĞůĚĞũŽŶŐĞƌĞŶƉĂƌůĞŵĞŶƚ͕� ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ� ĞĞŶ� ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
:ŽŶŐĞƌĞŶƉĂƌůĞŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĂǀĂ͘�EĂ�ĞĞŶ�ƵŝƚůĞŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌŝǀŝĞƌĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐ͕�ǁĞƌĚ�
ĞĞŶ�ƌŽŶĚŐĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂĚ�'ĞŶƚ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͕�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬůĞŵƚŽŽŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ƐƚĂĚ�ƐŝŶĚƐ�ĚĞ�DŝĚĚĞůĞĞƵǁĞŶ͕�ĚĞ�ŽƉĞŶůĞŐŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞŶŬĞůĞ�ŬĂŶĂůĞŶ͕�ĞŶ�ĚĞ�ŚĞƌŝŶƌŝĐŚƟŶŐ�ǀĂŶ�ĞŶŬĞůĞ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŽĞǀĞƌƐ�Žŵ�ĚĞ�ŬĂŶĂůĞŶ�ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬĞƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ͘ 

 

�ůůĞĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ĚŽĞůĞŶ�ǀĂŶ�ϮϬϮϳ�ďĞƌĞŝŬĞŶ͘ 

 

�ĞƌŶĂƌĚ��Ğ�WŽƩĞƌ 

sŽŽƌǌŝƩĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ 

hŶ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĠůĠŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ĚĠĐŽƵůĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ƐƵƌ� Ğƚ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ�
ŵĂƐƐĞƐ� Ě͛ĞĂƵ͕� ĞƐƚ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŶĠŐĂƟĨƐ� ƉŽƚĞŶƟĞůƐ� ĚĞƐ� ƉŽůůƵƟŽŶƐ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ͘�
,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ� Ă� ĠƚĠ� ĠƉĂƌŐŶĠ� Ě͛ƵŶĞ� ƉŽůůƵƟŽŶ�ŵĂũĞƵƌĞ� ĞŶ� ϮϬϮϮ͘� >Ă�
ƉŽůůƵƟŽŶ� ĚĠƐĂƐƚƌĞƵƐĞ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ� ĞŶ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϬ� ĚĠŵŽŶƚƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ŇĞƵǀĞ� ƐĞ� ƌĠƚĂďůŝƚ�
ůĞŶƚĞŵĞŶƚ͕� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ůĂŶĐĠƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ� ů͛ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ� ƐŽŶƚ�
ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ĐĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

hŶ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĠůĠŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƉůĂŶƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĞƐƚ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ŵġŵĞ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ͘ 

�ŝŶƐŝ͕� ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛�ǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛�ůĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�;^���Ϳ�Ă�
ĠƚĠ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ĞŶ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�DĞƵƐĞ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĂƵǆ��ĞŶƚƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�Ě͛ĞŶĐŚĂŠŶĞƌ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǀŽŝƐŝŶ͘ 

 
�ŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĞƐ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ� ŐĠŶĠƌĂƵǆ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŇƵǀŝĂůĞƐ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ� ƐĞ�
ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘��Ŷ�ϮϬϮϮ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ă�ůĂ��/��Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ͘�DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�
ĚĞ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŇƵǀŝĂůĞƐ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕� ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ĚĞƐ�
ƐƵũĞƚƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽĐƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��͛Žƶ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�
ůĞƐ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ͕� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕� Ğƚ�
Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ă�ƚƌĂŝƚĞƌ�ă�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶŝƟĂůĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�
ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ͕� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ǀƵĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� W&�^� ŽƵ� ůĂ�
ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŝĐƌŽƉůĂƐƟƋƵĞƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ͘ 

�ĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ŇƵǀŝĂƵǆ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ĂƵ-ĚĞůă� ĚĞƐ� ĨƌŽŶƟğƌĞƐ� ƉŽƵƌ�
ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵďƌŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ĚĞ�ŵĞƌ͘�
>Ă� �/�� Ă� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϮ� ůĞ� WĂƌůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� :ĞƵŶĞƐ� �ŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ͕� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ƵŶĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂǀĂ͘��ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŇƵǀŝĂůĞƐ͕�ƵŶ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�'ĂŶĚ�ůĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠ͕�
ĂǀĞĐ�ƵŶ� ĨŽĐƵƐ� ƐƵƌ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�DŽǇĞŶ��ŐĞ͕� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐĂŶĂƵǆ͕� Ğƚ� ůĞ� ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ďĞƌŐĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ĐĂŶĂƵǆ� ƉůƵƐ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘ 

 
�Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ϮϬϮϳ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƩĞŝŶƚƐ͘ 

 

�ĞƌŶĂƌĚ��Ğ�WŽƩĞƌ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ� 



 

ISC jaarlijks verslag -  Rapport annuel CIE  -  2022  5 

' ŶůĞŝĚŝŶŐ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ũĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ�ϮϬϮϮ� 

2022: Scharnierjaar 
�Ğ� ŵĞĞƌũĂƌĞŶƉůĂŶŶĞŶ� ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͕� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ǁĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ�
ŽƉŐĞƐƚĞůĚ� ĞŶ� ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� WůĞŶĂŝƌĞ� sĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕� ǌŝũŶ� ĚĞ� ƐĐŚĂƌŶŝĞƌĞŶ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ�
ǀĞŝůŝŐĞƌ͕�ŐĞǌŽŶĚĞƌ͕�ĞŶ�ĚƵƵƌǌĂŵĞƌ�ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ�ƚĞŐĞŶ�ĞŝŶĚĞ�ϮϬϮϳ͘ 

�ĠŶ�ĞŶŬĞůĞ�ǀĞƌǀƵŝůŝŶŐ�ŬĂŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ĚĞ�ŐĞůĞǀĞƌĚĞ�ŝŶƐƉĂŶŶŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�
ŵƵŵ�ǀĂŶ�ƟũĚ�ƚĞŶŝĞƚ�ĚŽĞŶ͘ 

,Ğƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂĂů� tĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐ-� ĞŶ� �ůĂƌŵƐǇƐƚĞĞŵ� ǀŽŽƌ� ĚĞ�
^ĐŚĞůĚĞ�;t�^^Ϳ�ǁĂƐ�ƌĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϭϮ�ũĂĂƌ�ŽƵĚ͕�ĞŶ�ĂůŚŽĞǁĞů�ŚĞƚ�
ƐƚĞĞĚƐ� ŶĂĂĚůŽŽƐ� ĞŶ� ǌŽŶĚĞƌ� ƉƌŽďůĞŵĞŶ� Ăů� ĚŝĞ� ũĂƌĞŶ� ŚĞĞŌ�
ŐĞĨƵŶĐƟŽŶĞĞƌĚ͕� ǁĂƐ� ŚĞƚ͕� ŽŶĚĞƌ� ŵĞĞƌ� ĚŽŽƌ� ǀĞƌƐƚƌĞŶŐĚĞ�
ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚƐĞŝƐĞŶ͕�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŽĞ͘ 

�Ğ� ƚǁĞĞĚĞ� ŐĞŶĞƌĂƟĞ� t�^^͕� ŐĞďŽƵǁĚ� ŝŶ� ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ� ŵĞƚ� ĚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�DĂĂƐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ͕� ďĞǀĂƚ͕� ŶĂĂƐƚ� ĚĞ� ƌĞĞĚƐ� ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚĞŝƚ͕� ĞĞŶ� ǀĞƌďĞƚĞƌĚĞ� ďĞǀĞŝůŝŐŝŶŐ� ĞŶ� ĞĞŶ� ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚĞƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚĞŝƚ͘ 

�ƌ� ǁĞƌĚ� ƌĞŬĞŶŝŶŐ� ŵĞĞ� ŐĞŚŽƵĚĞŶ� ĚĂƚ� ŚĞƚ� ĂĐƟĞŐĞďŝĞĚ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ŚŽŽĨĚǁĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐĐĞŶƚƌĂ� ŶŝĞƚ� ĂůƟũĚ� ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵƚ� ŵĞƚ� ĚĞ�
ŐĞŽŐƌĂĮƐĐŚĞ�ĚĞĮŶŝƟĞ� ǀĂŶ�ŚĞƚ� ^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĞŶ�ĚĂƚ� Ğƌ� ŝŶƚĞƌĂĐƟĞ�
ŬĂŶ� ǌŝũŶ� ŝŶ� ƚĞƌŵĞŶ� ǀĂŶ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůĞ� ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐ� ƚƵƐƐĞŶ� ĚĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ƌŝǀŝĞƌĚŝƐƚƌŝĐƚĞŶ� ǀŝĂ� ĚĞ� ŬĂŶĂůĞŶ� ĚŝĞ� ĚĞ� ƌŝǀŝĞƌĞŶ� ŵĞƚ�
ĞůŬĂĂƌ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ͘ 

�ĞŶ�ǁĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐƐǇƐƚĞĞŵ�ĚŝĞŶƚ�Ϯϰͬϳ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞĞů�ƚĞ�ǌŝũŶ͗�ĚĞ�/^��
ŚĞĐŚƚ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ďĞůĂŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐĞ� ƚĞƐƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝĞƐ�ĚŝĞ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂƟĞƐ�
ŚŝĞƌǀĂŶ�ǀŽůŐĞŶ͘��dŽĐŚ�ďůŝũŌ�ŚĞƚ�ǀĂŶ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌůŝũŬ�ďĞůĂŶŐ�ĞĞŶ�ǀĞůĚŽĞĨĞŶŝŶŐ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�Žŵ�
Ğƌ�ǀŽŽƌ� ƚĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ� ůŝŶŬ� ƚƵƐƐĞŶ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ĞŶ�ƐǇƐƚĞĞŵ͕�ŵĞƚ�ĂůůĞ� ƚƵƐƐĞŶůŝŐŐĞŶĚĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ͕�
ŶĂĂĚůŽŽƐ�ǀĞƌůŽŽƉƚ͘ 

/Ŭ� ǁĞŶƐ� ŚŝĞƌ� ŝŶ� ŚĞƚ� ďŝũǌŽŶĚĞƌ� ŵĞǀƌŽƵǁ� EĂƚŚĂůŝĞ� <ůĂƐĞŶ͕� sŽŽƌǌŝƩĞƌ� ǀĂŶ� ĚĞ� tĞƌŬŐƌŽĞƉ�
�ĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�sĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐ͕�ƚĞ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶĂ�ǀĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ŝŶƐƉĂŶŶŝŶŐ�ďŝũ�ĞŶ�ŝŶǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
/^�͕�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐƚĂƉ�ŝŶ�ŚĂĂƌ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ǌĞƚ͘ 

dĞŐĞůŝũŬ� ǀĞƌǁĞůŬŽŵ� ŝŬ� ŵĞǀƌŽƵǁ� /ƐĂďĞůůĂ� ĚĞ� �ŽŬ� ĂůƐ� ŚĂĂƌ� ŽƉǀŽůŐƐƚĞƌ͕� ĞŶ� ǁĞŶƐ� ŚĂĂƌ� ǀĞĞů�
ƐƵĐĐĞƐ�ƚŽĞ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ĨƵŶĐƟĞ͘ 

' ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ϮϬϮϮ� 

2022 : Année charnière 
>͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĨĂŠƟğƌĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŽĞƵǀƌĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐůŝŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�

ƉůĂŶƐ� ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞůƐ� ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͕� ĠƚĂďůŝƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�WůĠŶŝğƌĞ͘�/ůƐ��ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĂ�
ĐŚĂƌŶŝğƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ƉůƵƐ� ƐƸƌĞ͕� ƉůƵƐ� ƐĂŝŶĞ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ĚƵƌĂďůĞ�
Ě͛ŝĐŝ�ă�ůĂ�ĮŶ�ϮϬϮϳ͘ 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ă�ŶĠĂŶƚ�ĞŶ�ƵŶ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�
ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĐŽŶƐĞŶƟƐ͘ 

>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ě͛�ǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛�ůĞƌƚĞ�ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ�;^���Ϳ�
ĚĂƚĂŝƚ�ĚĠũă�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ŝů�Ăŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĠ���ƐĂŶƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 

>Ğ� ^���� ĚĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ĞŶ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� DĞƵƐĞ͕� ĐŽŵƉƌĞŶĚ͕� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͕�ƵŶĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�Ğƚ�ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠƐ�
ĠƚĞŶĚƵĞƐ͘ 

/ů�Ă�ĠƚĠ�ƚĞŶƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
Ě͛�ůĞƌƚĞ� ŶĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ă� ůĂ� ĚĠĮŶŝƟŽŶ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ĚƵ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�
ƉŽůůƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŇƵǀŝĂƵǆ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�

ĚĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ƌĞůŝĂŶƚ�ůĞƐ�ŇĞƵǀĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͘ 

hŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƌ�Ϯϰ�Ğƚ�ϳ�ũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ϳ ͗�ůĂ��/��
ĂƩĂĐŚĞ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĂƵǆ� ƚĞƐƚƐ� ŵĞŶƐƵĞůƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ� ƋƵŝ� ĚĠĐŽƵůĞŶƚ� ĚĞ�
ůĞƵƌƐ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ŝů� ƌĞƐƚĞ� ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ƵŶ� ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĚĞ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͕�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝůůĞ͘ 

:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�DĂĚĂŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�<ůĂƐĞŶ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�WŽůůƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ�ƋƵŝ͕�ĂƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĞīŽƌƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂƵ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ�ůĂ��/�͕�Ă�ĨƌĂŶĐŚŝ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͘ 
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KŽŬ� ǁĂƐ� ŚĞƚ� ĞĞŶ� ŐƌŽƚĞ� ĞĞƌ� ĞŶ� ŐĞŶŽĞŐĞŶ� ĞĞŶ� ĚĞůĞŐĂƟĞ� ǀĂŶ� ĚĞ� WĂŬŝƐƚĂĂŶƐĞ� ƌĞŐĞƌŝŶŐ� ƚĞ�
ŵŽŐĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�ŵĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŽǀĞƌǀůŽĞĚŝŐĞ�ƌĞŐĞŶǀĂů�ĞŶ�ĐĂƚĂƐƚƌŽĨĂůĞ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ͘�'ƌŽƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǁĂƐ�Ğƌ�Žŵ�ƚĞ�ĂĂŶŚŽƌĞŶ�ŚŽĞ�ĚĞ�ŽǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚĞ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ� ďĞŚĞĞƌƉůĂŶŶĞŶ� ƚŽƚ� ƐƚĂŶĚ� ŬǁĂŵĞŶ͕� ǁĞůŬĞ� ĚĞ� ǁĞƌŬƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ǁĂƌĞŶ� Žŵ� ŬĞŶŶŝƐ� Ƶŝƚ� ƚĞ�
ǁŝƐƐĞůĞŶ� ƚƵƐƐĞŶ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ƉĂƌƟũĞŶ͕� ǁĞůŬĞ� ŝŶǌŝĐŚƚĞŶ� Ğƌ� ǀĞƌǁŽƌǀĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĞŶ� ŚŽĞ�
ĚĞǌĞ� ŝŶ� ĚĞ� ƉƌĂŬƟũŬ� ƚŽƚ� ƐƚĂŶĚ� ŬǁĂŵĞŶ͘� �Ğ� ĚĞůƚĂ� ǀĂŶ� ĚĞ� /ŶĚƵƐ� ŝƐ͕� ŵƵƚĂƟƐ� ŵƵƚĂŶĚŝƐ͕�
ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂĂƌ� ŵĞƚ� ŚĞƚ� ^ĐŚĞůĚĞ-ĞƐƚƵĂƌŝƵŵ͗� ůĂĂŐůĂŶĚĞŶ͕� ĚŝĐŚƚďĞǀŽůŬƚ͕� ŝŶƚĞŶƐŝĞǀĞ� ůĂŶĚďŽƵǁ͕�
ďĞǁŽŶŝŶŐ� ŝŶ� ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐŐĞǀŽĞůŝŐĞ� ŐĞďŝĞĚĞŶ͕� ǀĞƌǁĞǀĞŶŚĞŝĚ� ƚƵƐƐĞŶ� ƌĞƐŝĚĞŶƟģůĞ� ĞŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝģůĞ�ďĞďŽƵǁŝŶŐ͕� ͘͘͘� ĞŶ�ƚŽĐŚ� ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ŚŝĞƌ�ŐŝŶĚĞƌ�ǀĂŶ� ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ͘��ƌ�
ŬŽŵƚ�ĞĞŶ�ƟũĚ�ĚĂƚ�ĚĞ�WĂŬŝƐƚĂĂŶƐĞ�ŝŶŐĞŶŝĞƵƌƐ�ŚƵŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ĂĂŶ�ŽŶƐ�ǌƵůůĞŶ�ƚŽŶĞŶ͘ 

 

<ĞŶŶŝƐĚĞůĞŶ͕� ĂĐƟĞƐ͕� ĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƟĞ� ǌŝũŶ�ĚĞ� ƐĐŚĂƌŶŝĞƌĞŶ� ǀĂŶ�ĞĞŶ� ƐŽůŝĚĞ�ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ͘��ĞƵƌĞŶ�
ŽƉĞŶĞŶ�ŶĂĂƌ�ŶŝĞƵǁĞ�ŝĚĞĞģŶ�ŬĂŶ�ƉĂƐ�ŵŝƚƐ�ƐŽůŝĞĚĞ�ƐĐŚĂƌŶŝĞƌĞŶ͘ 

 
sĞƌĚĞƌ�ǀĞƌǁŝũƐ� ŝŬ�ŐƌĂĂŐ�ŶĂĂƌ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�-� /^���/��;ŝƐĐ-
ĐŝĞ͘ŽƌŐͿͿ�ǀŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�/^�͘ 

KƉŵĞƌŬŝŶŐĞŶ� ĞŶ� ǀƌĂŐĞŶ� ŝŶ� ǀĞƌďĂŶĚ� ŵĞƚ� Ěŝƚ� :ĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ� ϮϬϮϮ� ŬƵŶŶĞŶ� ŐĞƌŝĐŚƚ� ǁŽƌĚĞŶ� ĂĂŶ͗�
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚΛŝƐĐ-ĐŝĞ͘ŽƌŐ�͘ 

 
>ĞŽŶ��ŚĂĞŶĞ 

/^��^ĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�'ĞŶĞƌĂĂů� 

 

 

:Ğ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ďŝĞŶǀĞŶƵĞ� ă�DĂĚĂŵĞ� /ƐĂďĞůůĂ� ĚĞ� �ŽŬ͕� ƐŽŶ� ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌ͕� Ğƚ� ũĞ� ůƵŝ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘ 

�Ğ� ĨƵƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ŚŽŶŶĞƵƌ� Ğƚ� ƵŶ� ƉůĂŝƐŝƌ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ƵŶĞ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� ĚƵ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉĂŬŝƐƚĂŶĂŝƐ͘�>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĂďŽŶĚĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞƐ͘� EŽƐ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�
ŵŽŶƚƌĠƐ�ĨŽƌƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĨĂŠƟğƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĠůĂďŽƌĠĞƐ͕� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ͘� >Ğ� ĚĞůƚĂ� ĚĞ� ů͛/ŶĚƵƐ� ĞƐƚ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ĠŐĂůĞƐ� ƉĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ă� ů͛ĞƐƚƵĂŝƌĞ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ ͗� ůĞƐ� ƉůĂŝŶĞƐ͕� ƵŶĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĚĞŶƐĞ͕� ƵŶĞ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ͕� ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ŝŶŽŶĚĂďůĞƐ͕� ů͛ŝŶƚĞƌĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ� Ğƚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕� ͙� ƐĂŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ� ůă-ďĂƐ͘�>Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀŝĞŶĚƌĂ�Žƶ� ůĞƐ� ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�ƉĂŬŝƐƚĂŶĂŝƐ�ŶŽƵƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

>Ğ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂƌŶŝğƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ƐŽůŝĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘�>͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ƐŽůŝĚĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

:Ğ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�-� /^���/��;ŝƐĐ-ĐŝĞ͘ŽƌŐͿͿ�
ƉŽƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĂŵƉůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��/�͘� 

>ĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ĐĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂŶŶƵĞů� ϮϬϮϮ� ƐŽŶƚ� ă� ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ă� ͗�
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚΛŝƐĐ-ĐŝĞ͘ŽƌŐ͘� 

 

>ĞŽŶ��ŚĂĞŶĞ 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ��/�� 
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ӱԁ\ ĞƌŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ� 

�ŽĞů�ĞŶ�ƚĂŬĞŶ� 
�Ğ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ� ;/^�Ϳ� ŝƐ� ĞĞŶ�

ŝŶƚĞƌŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĞĞů� ŽƌŐĂĂŶ͕� ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ� ďŝũ� ŚĞƚ� sĞƌĚƌĂŐ� ǀĂŶ� 'ĞŶƚ� ;Ϯ� ĚĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϬϮͿ�ĞŶ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�Ƶŝƚ�ϲ�sĞƌĚƌĂŐƐƉĂƌƟũĞŶ͗�ĚĞ�ƌĞŐĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�&ƌĂŶƐĞ�ZĞƉƵďůŝĞŬ͕�
ŚĞƚ� <ŽŶŝŶŬƌŝũŬ� �ĞůŐŝģ͕� ŚĞƚ� tĂĂůƐĞ� 'ĞǁĞƐƚ͕� ŚĞƚ� sůĂĂŵƐĞ� 'ĞǁĞƐƚ͕� ŚĞƚ� �ƌƵƐƐĞůƐ�
,ŽŽĨĚƐƚĞĚĞůŝũŬ� 'ĞǁĞƐƚ� ĞŶ� ŚĞƚ� <ŽŶŝŶŬƌŝũŬ� ĚĞƌ� EĞĚĞƌůĂŶĚĞŶ͘� �Ğ� ƐƚƌĞĞŌ� ŶĂĂƌ�
ĚƵƵƌǌĂĂŵ� ĞŶ� ŝŶƚĞŐƌĂĂů� ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ� ŝŶ� ŚĞƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
^ĐŚĞůĚĞƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚƐĚŝƐƚƌŝĐƚ�;^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚͿ͘ 

�Ğ� /^�� ŝƐ� ŚĞƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĨŽƌƵŵ� ǀŽŽƌ� ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� �ƵƌŽƉĞƐĞ�
ǁĂƚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ� ŝŶ� ŚĞƚ� ^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� �Ğ� ďĞŚĂŶĚĞůƚ� ǀŽŽƌĂů� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ�<ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ�tĂƚĞƌ� ;ϮϬϬϬͬϲϬͬ�'Ϳ͕� ĚĞ� ZŝĐŚƚůŝũŶ� ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ĚĞ�
ĞǀĂůƵĂƟĞ� ĞŶ� ŚĞƚ� ďĞŚĞĞƌ� ǀĂŶ� ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ� ;ϮϬϬϳͬϲϬͬ�'Ϳ͕� ĚĞ� ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�;ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ƉƌĞǀĞŶƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚƌŽŽŐƚĞͿ�ĞŶ�
ĚĞ� ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ� ďĞƐƚƌŝũĚŝŶŐ� ǀĂŶ� ĐĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ� ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐĞŶ� ŝŶ� ĚĞ�
ǁĂƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

,Ğƚ� ^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŽŵǀĂƚ� ĂůůĞ� ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞǁĂƚĞƌĞŶ͕� ǌŽǁĞů� ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ� ĂůƐ�
ŬƵŶƐƚŵĂƟŐĞ͕� ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌĞŶ� ĞŶ� ŬƵƐƚǁĂƚĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ^ĐŚĞůĚĞƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚ͕� ĚĞ�
ďĞŬŬĞŶƐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ^ŽŵŵĞ͕� ĚĞ��Ă� ĞŶ� ĚĞ� �ĂŶĐŚĞ͕� ĚĞ� &ƌĂŶƐĞ� ŶŽŽƌĚĞůŝũŬĞ� ƉŽůĚĞƌƐ͕� ĚĞ�
sůĂĂŵƐĞ�ƉŽůĚĞƌƐ�ƚŽƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�KŽƐƚĞƌƐĐŚĞůĚĞ�ĞŶ�ŚĞƚ�'ƌĞǀĞůŝŶŐĞŶŵĞĞƌ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘ 

�Ğ� ƐĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ĞŶ�ǁĞƌŬǁŝũǌĞ� ǀĂŶ�ĚĞ� /^��ǁŽƌĚƚ�ďĞƉĂĂůĚ�ĚŽŽƌ��ƌƟŬĞů�ϱ� ǀĂŶ�ŚĞƚ�
^ĐŚĞůĚĞǀĞƌĚƌĂŐ͘� 

�Ğ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�/^��ŝƐ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚĞ�ǀĞƌƐƚĞƌŬĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ŽĞǀĞƌƐƚĂƚĞŶ�ĞŶ�
–ŐĞǁĞƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ͘� ��Ž�ǁŝů�ŵĞŶ�ĞĞŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ�ĞŶ� ŝŶƚĞŐƌĂĂů�ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�/^'���^ĐŚĞůĚĞ�ďĞƌĞŝŬĞŶ͘�� 

�ĞŶ� ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐĞ� ďĞƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĚŽĞůĞŶ� ĞŶ� ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� /^�� ǁŽƌĚƚ�
ŐĞŐĞǀĞŶ�ŽƉ� ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� ǀĂŶ� ĚĞ� /^�͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐĐ-ĐŝĞ͘ŽƌŐͬŽǀĞƌͬǁĞƌŬŝŶŐ-ǀĂŶ-ĚĞ-
ŝƐĐͬ� 

ӱԁ  ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� 

KďũĞĐƟĨ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� 

>Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ� ;�/�Ϳ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�
ŝŶƚĞƌŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂů͕�ŝŶƐƟƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĠ�ĚĞ�'ĂŶĚ�;Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϮͿ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�
ĚĞ� ϲ� WĂƌƟĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĂŶƚĞƐ� ͗� ůĞƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� &ƌĂŶĕĂŝƐĞ͕� ĚƵ�
ZŽǇĂƵŵĞ� ĚĞ� �ĞůŐŝƋƵĞ͕� ĚĞ� ůĂ� tĂůůŽŶŝĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ� &ůĂŵĂŶĚĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ�
�ƌƵǆĞůůĞƐ-�ĂƉŝƚĂůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞƐ�WĂǇƐ-�ĂƐ͕� Ɛ͛ĞīŽƌĕĂŶƚ�ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ� ĚƵ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ�
;�,/��ƐĐĂƵƚͿ͘ 

>Ă��/��ĞƐƚ� ůĞ� ĨŽƌƵŵ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ� ƐƵƌ�
ů͛ĞĂƵ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ͘� �ůůĞ� ƚƌĂŝƚĞ� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟǀĞ��ĂĚƌĞ�ƐƵƌ�ů͛�ĂƵ�;ϮϬϬϬͬϲϬͬ��Ϳ͕�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�
ă� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� Ğƚ� ă� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ZŝƐƋƵĞƐ� Ě͛/ŶŽŶĚĂƟŽŶ� ;ϮϬϬϳͬϲϬͬ��Ϳ͕� ĚĞ�
ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚƵƐ�
ĂƵǆ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞƐͿ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� ůƵƩĞ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ƉŽůůƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ�
ƐƵƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚƵ��,/��ƐĐĂƵƚ͘ 

>Ğ��,/��ƐĐĂƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞƐ͕� ůĞƐ�
ĞĂƵǆ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĐƀƟğƌĞƐ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ͕�ĚĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ĚĞ�
ůĂ� ^ŽŵŵĞ͕� ĚĞ� ů͛�Ă� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� �ĂŶĐŚĞ͕� ĚĞƐ� ƉŽůĚĞƌƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ĚƵ� EŽƌĚ͕� ĚĞƐ� ƉŽůĚĞƌƐ�
ŇĂŵĂŶĚƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛�ƐĐĂƵƚ�ŽƌŝĞŶƚĂů�Ğƚ�ĂƵ�'ƌĞǀĞůŝŶŐĞŶŵĞĞƌ�ĂƵǆ�WĂǇƐ-�ĂƐ͘ 

>Ă� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� �/�� ƐŽŶƚ� ĚĠĮŶŝƐ� ƉĂƌ� ů͛�ƌƟĐůĞ� ϱ� ĚĞ�
ů͛�ĐĐŽƌĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ͘ 

>͛ŽďũĞĐƟĨ�ƉĂƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ��/��ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�Ğƚ�
ƌĠŐŝŽŶƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚƵ�
�,/��ƐĐĂƵƚ͘ 

hŶĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��/��ĮŐƵƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĚĞ�ůĂ��/��͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐĐ-ĐŝĞ͘ŽƌŐͬĨƌͬĂ-ƉƌŽƉŽƐͬůĞ-ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ-ĚĞ-ůĂ-ĐŝĞͬ� 
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KƌŐĂŶŽŐƌĂŵ  � 
 

 

 

KƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ� 
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Ӳԁ� ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��/��ĞŶ�
ϮϬϮϮ� 

>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ� 

>Ă� �/�� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĞŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ă� ƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� �Ğ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ� ƐĞ�
ƐŝƚƵĞ� ă� �ŶǀĞƌƐ� Ğƚ� ƐŽƵƟĞŶƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ� ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�
ƌĠƵŶŝŽŶƐ͘� 

Ğ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ� ƐĞ� ĐŽŵƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�
ŐĠŶĠƌĂů͕� DŽŶƐŝĞƵƌ� >ĞŽŶ� �ŚĂĞŶĞ͕� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ĞǆĠĐƵƟǀĞ͕� DĂĚĂŵĞ� sĠƌŽŶŝƋƵĞ�
'ŽƐƐĞůĂŝŶ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͘��DĂĚĂŵĞ�dŝŶŶĞŬĞ�DĂƌŝĞŶ͘ 

>Ğ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� �/�� ĚŝƌŝŐĞ�
ůĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ĐŚĞĨƐ� ĚĞ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ�
ƉůĠŶŝğƌĞƐ͘� /ů� ƌĂƉƉŽƌƚĞ�
ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ƉůĠŶŝğƌĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞ�ůĂ��/�͘ 

>ĞƐ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ� ŶŽŵŵĞŶƚ� ă�
ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌƀůĞ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ͘� �Ŷ�
ϮϬϮϮ͕� ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ��/��
ĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĠĞ� ƉĂƌ� DŽŶƐŝĞƵƌ�
�ĞƌŶĂƌĚ� �Ğ� WŽƩĞƌ͕� ĚĠƐŝŐŶĠ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ŇĂŵĂŶĚĞ͘� 

 

ӲԁK ĂŵĞŶƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�/^��ŝŶ�
ϮϬϮϮ� 

�Ğ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ� 
�Ğ�/^��ďĞƐĐŚŝŬƚ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ǀĂƐƚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ�
ƚĞƌ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞͲ
ĚĞŶ͘� �ŝƚ� ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ� ŝƐ� ŐĞǀĞƐƟŐĚ� ŝŶ� �ŶƚͲ
ǁĞƌƉĞŶ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌƐ�ǀĂŶ�
ĚĞ� ƉƌŽũĞĐƚĞŶ� ďŝũ� ĚĞ� ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ� ĞŶ� ĨŽůͲ
ůŽǁ-ƵƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ͘� 

,Ğƚ� ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ� ƐƚĂĂƚ� ŽŶĚĞƌ� ůĞŝĚŝŶŐ� ǀĂŶ�
ĚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ-ŐĞŶĞƌĂĂů͕�ĚĞ�ŚĞĞƌ�>ĞŽŶ��ŚĂͲ
ĞŶĞ� ĞŶ� ďŝũŐĞƐƚĂĂŶ� ĚŽŽƌ� ĞĞŶ� ƵŝƚǀŽĞƌĞŶĚ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ͕�ŵĞǀƌŽƵǁ�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�'ŽƐƐĞůĂŝŶ�
ĞŶ�ŵĞǀƌŽƵǁ� dŝŶŶĞŬĞ�DĂƌŝĞŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟĞĨ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ͘�� 

�Ğ� /^�� ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ� ůĞŝĚƚ� ĚĞ� ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞůĞŐĂƟĞůĞŝĚĞƌƐ� ĞŶ� ĚĞ� ƉůĞŶĂŝƌĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ͘� ,ŝũ� ďƌĞŶŐƚ� ũĂĂƌůŝũŬƐ�ǀĞƌƐůĂŐ�Ƶŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƉůĞŶĂŝͲ ƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�/^�͘ 

�Ğ� ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ� ǁŽƌĚƚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�ƉĞƌ�ďĞƵƌƚƌŽů�
ǀŽŽƌ� ĞĞŶ� ƉĞƌŝŽĚĞ� ǀĂŶ� ƚǁĞĞ� ũĂĂƌ� ďĞŶŽĞŵĚ͘� /Ŷ�
ϮϬϮϮ�ǁĞƌĚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌͲ ƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ĚĞ� /^��ďĞŬůĞĞĚ�
ĚŽŽƌ� ĚĞ� ŚĞĞƌ� �ĞƌŶĂƌĚ� �Ğ� WŽƩĞƌ͕� ĂĂŶŐĞǁĞǌĞŶ� ĚŽŽƌ�
ĚĞ�sůĂĂŵƐĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞ͘� 

 

 

Uitvoerend Secretar is -  
Secrétaire Exécutive : 
Véronique Gosselain 

Secretar is Generaal -  
Secrétaire Général :  

Leon Dhaene 

Administrat ieve 
verantwoordeli jke—

Responsible 
administrat ive: 
Tinneke Marien 
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�Ğ�ĚĞůĞŐĂƟĞůĞŝĚĞƌƐ� 

�ůŬĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞ�ĚƵŝĚƚ�ĞĞŶ�ĚĞůĞŐĂƟĞůĞŝĚĞƌ�ĂĂŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐƚ�ŽƉ�
ŚĞƚ�ĚĞůĞŐĂƟĞůĞŝĚĞƌƐŽǀĞƌůĞŐ�ĞŶ�ĚĞ�ƉůĞŶĂŝƌĞ͘�/Ŷ�ϮϬϮϮ�ǁĂƌĞŶ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌ͗ 

 
· &ƌĂŶŬƌŝũŬ� ;&ZͿ͗�ĚĞ�ŚĞĞƌ�'ĞŽƌŐĞƐ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĞĐůĞƌĐ͕�WƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�,ĂƵƚƐ-

ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ͖� ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ� ĚŽŽƌ� ŵĞǀƌŽƵǁ� &ůŽƌĞŶĐĞ� �ůĞƌŵŽŶƚ-�ƌŽƵŝůůĞƚ͕�
�ĚũƵŶĐƚ� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ͕� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ZĠŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞ� ůΖ�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ�
ůΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ͖ 

· &ĞĚĞƌĂĂů� �ĞůŐŝģ� ;��Ϳ͗�ŵĞǀƌŽƵǁ�DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĂŚĂǇĞ͕��ƩĂĐŚĠ�^ƌ͘� ǀĂŶ�ĚĞ�
ĨĞĚĞƌĂůĞ� ŽǀĞƌŚĞŝĚƐĚŝĞŶƐƚ� sŽůŬƐŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ͕� ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǀŽĞĚƐĞůŬĞƚĞŶ�
ĞŶ�ŽŵŐĞǀŝŶŐ͕��ůŐĞŵĞŶĞ�ĚŝƌĞĐƟĞ�KŵŐĞǀŝŶŐ͖ 

· tĂĂůƐ� 'ĞǁĞƐƚ� ;tͿ͗� ĚĞ� ŚĞĞƌ� :ŽŚĂŶ� �ĞƌŽƵĂŶĞ͕� ŐĞĂƩĂĐŚĞĞƌĚ� ďĞǀŽĞŐĚ�
ŝŶŐĞŶŝĞƵƌ͕� �ŝƌĞĐƟĞ� 'ƌŽŶĚǁĂƚĞƌ� KƉĞŶďĂƌĞ� ĚŝĞŶƐƚ� tĂůůŽŶŝģ� >ĂŶĚďŽƵǁ͕�
DŝůŝĞƵ͕�EĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ŚƵůƉďƌŽŶŶĞŶ͖ 

· sůĂĂŵƐ� 'ĞǁĞƐƚ� ;s>Ϳ͗� ĚĞ� ŚĞĞƌ� �ŝĚŝĞƌ� �͛ŚŽŶƚ͕� �ĨĚĞůŝŶŐƐŚŽŽĨĚ͕� sůĂĂŵƐĞ�
DŝůŝĞƵŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�;sDDͿ͖ 

· �ƌƵƐƐĞůƐ� ,ŽŽĨĚƐƚĞĚĞůŝũŬ� 'ĞǁĞƐƚ� ;�ZͿ͗� ĚĞ� ŚĞĞƌ� �ĞŶŽŠƚ� tŝůůŽĐǆ͕� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ͕�
>ĞĞĨŵŝůŝĞƵ��ƌƵƐƐĞů͖ 

· EĞĚĞƌůĂŶĚ� ;E>Ϳ͗� ŵĞǀƌŽƵǁ� tŝůůǇ� �ĞŬŬĞƌ͕� ,ŽŽĨĚ� /ŶŐĞŶŝĞƵƌ-�ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ďŝũ�
ZŝũŬƐǁĂƚĞƌƐƚĂĂƚ� �ĞĞ� ĞŶ� �ĞůƚĂ� ŶĂŵĞŶƐ� ŚĞƚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ� ǀĂŶ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ� ĞŶ�
tĂƚĞƌƐƚĂĂƚ͘� 

 

>ĞƐ��ŚĞĨƐ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� 

�ŚĂƋƵĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ƵŶ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƐĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�
ĚĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ĐŚĞĨƐ� ĚĞ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĠŶŝğƌĞ͘� �Ŷ� ϮϬϮϮ͕� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�͗ 

· &ƌĂŶĐĞ� ;&ZͿ� ͗�DŽŶƐŝĞƵƌ�'ĞŽƌŐĞƐ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�>ĞĐůĞƌĐ͕�WƌĠĨĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�,ĂƵƚƐ-
ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ� ͖� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƉĂƌ� DŵĞ� &ůŽƌĞŶĐĞ� �ůĞƌŵŽŶƚ-�ƌŽƵŝůůĞƚ͕� �ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�
ĂĚũŽŝŶƚĞ͕��ŝƌĞĐƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ� ůΖ�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ� ůΖ�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�
>ŽŐĞŵĞŶƚ�,ĂƵƚƐ-ĚĞ-&ƌĂŶĐĞ ͖ 

· �ĞůŐŝƋƵĞ� &ĠĚĠƌĂůĞ� ;��Ϳ ͗� DĂĚĂŵĞ� DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƟŶĞ� >ĂŚĂǇĞ͕� �ƩĂĐŚĠ� ^ƌ͕͘�
^ĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ĨĠĚĠƌĂů� ^ĂŶƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ͕� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂŠŶĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ͖ 

· ZĠŐŝŽŶ� tĂůůŽŶŶĞ� ;tͿ� ͗� DŽŶƐŝĞƵƌ� :ŽŚĂŶ� �ĞƌŽƵĂŶĞ͕� /ŶŐĠŶŝĞƵƌ� �ƩĂĐŚĠ�
ƋƵĂůŝĮĠ͕� �ŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ� ĚƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� WƵďůŝĐ� ĚĞ� tĂůůŽŶŝĞ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�EĂƚƵƌĞůůĞƐ ͖ 

· ZĠŐŝŽŶ� &ůĂŵĂŶĚĞ� ;s>Ϳ� ͗�DŽŶƐŝĞƵƌ��ŝĚŝĞƌ��͛ŚŽŶƚ͕��ŚĞĨ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�sůĂĂŵƐĞ�
DŝůŝĞƵŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�;sDDͿ�͖ 

· ZĠŐŝŽŶ� ĚĞ� �ƌƵǆĞůůĞƐ-�ĂƉŝƚĂůĞ� ;�ZͿ� ͗� DŽŶƐŝĞƵƌ� �ĞŶŽŠƚ� tŝůůŽĐǆ͕� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ĂĚũŽŝŶƚ�ĂĚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�Ğƚ��ŚĞĨ�ĚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕��ƌƵǆĞůůĞƐ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͖ 

· WĂǇƐ-�ĂƐ� ;E>Ϳ� ͗� DĂĚĂŵĞ� tŝůůǇ� �ĞŬŬĞƌ͕� /ŶŐĠŶŝĞƵƌ-�ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĞŶ� ĐŚĞĨ� ĚƵ�
DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞƐ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ͕� ůĞ� �'� ZŝũŬƐǁĂƚĞƌƐƚĂĂƚ� DĞƌ� Ğƚ�
�ĞůƚĂ͘� 
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�Ğ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ� 
sŽŽƌ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ĂƌƟŬĞů�ϱ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�^ĐŚĞůĚĞǀĞƌĚƌĂŐ�ŚĞĞŌ�
ĚĞ�/^��ǁĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ�ŝŶŐĞƐƚĞůĚ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞůŬ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞŶ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ͘��ĞǌĞ�
ŵĂŶĚĂƚĞŶ�ŽŵǀĂƩĞŶ�ĚĞ�ŚŽŽĨĚĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞůŬĞ�ǁĞƌŬ-�ŽĨ�
ƉƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ�ĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŚĞƌǌŝĞŶ�ĞŶ�ŐĞĂĐƚƵĂůŝƐĞĞƌĚ�ŶĂĂƌŐĞůĂŶŐ�ĚĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
sĞƌĚƌĂŐƐƉĂƌƟũĞŶ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĞŝƚĞŶ͘ 

�ůŬĞ� ŐƌŽĞƉ� ƐƚĂĂƚ�ŽŶĚĞƌ� ůĞŝĚŝŶŐ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ� ĚŝĞ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ�
ĚĞůĞŐĂƟĞ�ǁŽƌĚƚ� ĂĂŶŐĞĚƵŝĚ͘� � �Ğ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ� ƚĂĂŬ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ� ŝƐ� ƚĞ�ǁĂŬĞŶ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƟũĚŝŐĞ�ĞŶ�ũƵŝƐƚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵͲŚĞĚĞŶ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ŝŶ�
ŚĞƚ�ŵĂŶĚĂĂƚ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�;ĂĚ�ŚŽĐ-ͿƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶ�ŶĂĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞǁĞƌŬƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŝũďĞŚŽͲ
ƌĞŶĚ�ǁĞƌŬƉůĂŶ͘��ŝũ�ďƌĞŶŐĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ƉůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĞƌƐůĂŐ�Ƶŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂͲ
ƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŐƌŽĞƉ͘� 

>ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� 
WŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϱ�ĚĞ�ů͛�ĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ů͛�ƐͲ
ĐĂƵƚ͕�ůĂ��/��Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�Ă�ĚĠĮŶŝ�ůĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�
Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ͘� �ĞƐ� ŵĂŶĚĂƚƐ� ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ŽƵ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĠǀŝƐĠƐ� Ğƚ�
ĂĐƚƵĂůŝƐĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�WĂƌƟĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĂŶƚĞƐ͘ 

�ŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͘Ğ�ĚĠƐŝŐŶĠ͘Ğ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠůĠͲ
ŐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘�>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚƵͬĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͘Ğ�ĞƐƚ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�Ğƚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĠĮŶŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵĂŶĚĂƚ�;ĂĚ�ŚŽĐͿ�Ğƚ�ĚĠͲ
ƚĂŝůůĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂƐƐŽĐŝĠ͘� /ůƐ� ƌĞŶĚĞŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ƉůĠŶŝğƌĞ�
ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŐƌŽƵƉĞ͘� 
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ӳԁ� Ğ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
/^��ŝŶ�ϮϬϮϮ� 

tĞƌŬŐƌŽĞƉ��ŽƂƌĚŝŶĂƟĞ�;/^�-�/��t'�Ϳ� 

tŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƚƐƚĞƌ� 
,Ğƚ� ĂŇĞǀĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� KǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚ� �ĞĞů� ǀĂŶ� ŚĞƚ� �ĞƌĚĞ� �ĞŚĞĞƌƉůĂŶ�
<ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ� tĂƚĞƌ� ;K��ϯ� <ZtͿ� ŽƉ� ƟũĚ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� �ƵƌŽƉĞƐĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝĞ�
ǁĂƐ�ǌĞŬĞƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌŶĂĂŵƐƚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�/^��tĞƌŬŐƌŽĞƉ��ŽƂƌĚŝŶĂƟĞ�ŝŶ�
ϮϬϮϮ͘�sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ŽŵǌĞƩĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŝŶ�Ěŝƚ�K��ϯ�<Zt�
ŶĂĂƌ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ĂĐƟĞƐ� ĞŶ� ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ͕� ĂůƐ� ǀŽůŐĞŶĚĞ� ƐƚĂƉ͕� ĞĞŶ� ŝŶƚĞŶƐĞ�
ŽĞĨĞŶŝŶŐ͕�ĚŝĞ�ŽŽŬ�ǁĞƌĚ�ŐĞƌĞĂůŝƐĞĞƌĚ�ǀŽŽƌ�ĞŝŶĚĞ�ϮϬϮϮ͘ 

�Ğ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞŝĚ� ďĞƐƚŽŶĚ� ŚĞŵ� Ğƌ� ŝŶ� ĚĂƚ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ĚĞůĞŐĂƟĞƐ� ĞĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ� ĂŐĞŶĚĂ� ŚĂĚĚĞŶ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ŽƉƐƚĞůůĞŶ� ĞŶ� ĂĨǁĞƌŬĞŶ� ǀĂŶ� ŚƵŶ�
ůŽŬĂĂů� ďĞŚĞĞƌƉůĂŶ͘� KŽŬ� ǁĂƌĞŶ� Ğƌ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ŐĞŽŐƌĂĮƐĐŚĞ� ĚĞůĞŶ͘� �ĞǌĞ� ǀĞƌĞŶŝŐĞŶ� ƚŽƚ� ĞĞŶ�
ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ĚŽĞů�ǁĂƐ�ŐĞĞŶ�ŵĂŬŬĞůŝũŬĞ�ŬůƵƐ�͘ 

EŝĞƵǁĞ� ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ� ƐƚĂĂŶ� ƌĞĞĚƐ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ĚĞƵƌ͗� ĚĞ� ďĞǀŽůŬŝŶŐ� ŝƐ� ŝŶ� ŚŽŐĞ�
ŵĂƚĞ� ŽŶŐĞƌƵƐƚ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ŚŽŐĞ� W&�^-ǀĞƌǀƵŝůŝŶŐ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ŚĂǀĞŶ� ǀĂŶ�
�ŶƚǁĞƌƉĞŶ� ĞŶ� ŵĂĂŬƚ� ǌŝĐŚ� ǌŽƌŐĞŶ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ƚŽĞŐĞŶŽŵĞŶ� ŚŽĞǀĞĞůŚĞĚĞŶ�
ŵŝĐƌŽƉůĂƐƟĐƐ� ŝŶ� ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞǁĂƚĞƌ͕� ĞŶ� ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ� ǌĞůĨƐ� ŝŶ� ĚƌŝŶŬǁĂƚĞƌ͘�
,ŽĞǁĞů� ĠĠŶ� ŽƉ� ĠĠŶ� ŶŽŐ� ŶŝĞƚ� ŝƐ� ĂĂŶŐĞƚŽŽŶĚ� ǁĞůŬĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞǌĞ� ƐƚŽīĞŶ�
ŚĞďďĞŶ� ŽƉ� ĚĞ� ǀŽůŬƐŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ͕� ĚŝĞŶƚ� ƚŽĐŚ� ĞŶ� ǀŽŽƌĂů� ĚĞ�
ǀŽŽƌǌŽƌŐƐŵĂĂƚƌĞŐĞů� ƚĞ� ŐĞůĚĞŶ͘� /Ŷ� ĚĞ� ŬŽŵĞŶĚĞ� ũĂƌĞŶ� ǌƵůůĞŶ� ǁĞ� ĚĞǌĞ�
ƉƌŽďůĞŵĂƟĞŬ� ďŝũ� ĚĞ� ǁŽƌƚĞů� ĚŝĞŶĞŶ� ĂĂŶ� ƚĞ� ƉĂŬŬĞŶ͕� ƚĞ� ƐƚĂƌƚĞŶ� ŵĞƚ� ŚĞƚ� ƵŝƚǁŝƐƐĞůĞŶ� ǀĂŶ�
ŐĞŐĞǀĞŶƐ͕� ĚĂƚĂ͕� ĞŶ� ŬĞŶŶŝƐ͖� ǀŽŽƌďĞĞůĚĞŶ� ǀĂŶ�ǁĂƚ� ĚŝĞŶƚ� ĂĂŶŐĞƉĂŬƚ� ƚĞ�ǁŽƌĚĞ� ĞŶ� ŚŽĞ͖� ŚŽĞ͕�
ǁĂĂƌ͕�ĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ƚĞ�ŵĞƚĞŶ͖�ŚŽĞ�ĚĞ�ĚĂƚĂ�ƚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌĞŶ͖�ŬĞŶŶŝƐ�ĚĞůĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚ�ǁĞƌŬƚ�ĞŶ�
ĞǀĞŶǌĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚ�ŶŝĞƚ�ǁĞƌŬƚ͘ 

͞tĞ� ŵŽĞƚĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŐƌŽŽƚƐƚĞ� ĐŽůůĞĐƟĞǀĞ� ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ� ǁĂĂƌŵĞĞ� ĚĞ� ŵĞŶƐŚĞŝĚ� ǀĂŶĚĂĂŐ�
ŐĞĐŽŶĨƌŽŶƚĞĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ͕� ĚĞ� ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ͕� ĞĞŶ� ŬĂŶƐ�ŵĂŬĞŶ� ǀŽŽƌ� ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�
ǀŽŽƌƵŝƚŐĂŶŐ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ͘�DĞĞƌ�ĚĂŶ�ŽŽŝƚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�
ƚƵƐƐĞŶ� ŬůŝŵĂĂƚ͕� ĂƌŵŽĞĚĞ͕� ĞŶĞƌŐŝĞ͕� ǀŽĞĚƐĞů� ĞŶ� ǁĂƚĞƌ͘� �ĞǌĞ� ƉƌŽďůĞŵĞŶ� ŬƵŶŶĞŶ� ŶŝĞƚ� ŽƉ�
ǌŝĐŚǌĞůĨ� ǁŽƌĚĞŶ� ĂĂŶŐĞƉĂŬƚ͕͘͟� ǌĞŝ� �ĂŶ� <ŝ-ŵŽŽŶ͕� ŐĞǁĞǌĞŶ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝƐ-'ĞŶĞƌĂĂů� ǀĂŶ� ĚĞ�
sĞƌĞŶŝŐĚĞ�EĂƟĞƐ͕�ŶƵ�ƌĞĞĚƐ�ďŝũŶĂ�ϭϬ�ũĂĂƌ�ƚĞƌƵŐ� ;ϮϬϭϰͿ͘��ĞǌĞ�ƵŝƚƐƉƌĂĂŬ�ďůŝũŌ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ŽŽŝƚ�
ŐĞůĚŝŐ͗�ĂůůĞĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ǁĞ�Ğƌ�ŶŽŽŝƚ͕�ƐĂŵĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂŬŬĞŶ͘ 

DĂƌũŽůĞŝŶ�ǀĂŶ��ĞƌĚ͕�sŽŽƌǌŝƚƐƚĞƌ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ��ŽƂƌĚŝŶĂƟĞ�;/^�-�/��t'�Ϳ� 

ӳԁ1 ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ��/��ĞŶ�ϮϬϮϮ�  
'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�;/^�-�/��t'�Ϳ� 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� 
>Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌƟĞ�
ĨĂŠƟğƌĞ�ĚƵ�dƌŽŝƐŝğŵĞ�WůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƐĞůŽŶ�ůĂ��ŝƌĞĐƟǀĞ��ĂĚƌĞ�ƐƵƌ�ů͛�ĂƵ�;W&W'ϯ�
���Ϳ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ� ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� 'ƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĞŶ� ϮϬϮϮ͘� �ŶƐƵŝƚĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ĠƚĂƉĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕� ůĂ� ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ĞŶ�
ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�W&W'ϯ�����Ă�ĠƚĠ�
ƵŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ϮϬϮϮ͘ 

>Ă� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ƌĠƐŝĚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĂŐĞŶĚĂƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƉůĂŶƐ� ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ� ůŽĐĂƵǆ͘� /ů� Ǉ� ĂǀĂŝƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĠƵŶŝƌ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĐŽŵŵƵŶ�Ŷ͛Ă�
ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĨĂĐŝůĞ͘� 

�Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĚĠĮƐ� ƐĞ� ƉƌŽĮůĞŶƚ� ĚĠũă� ă� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� ͗� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĠůĞǀĠƐ�ĚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉĂƌ� ůĞƐ�W&�^�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�
Ě͛�ŶǀĞƌƐ͕� Ğƚ� ƐΖŝŶƋƵŝğƚĞ� ĚĞƐ� ƋƵĂŶƟƚĠƐ� ĂĐĐƌƵĞƐ� ĚĞ� ŵŝĐƌŽƉůĂƐƟƋƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĞĂƵǆ� ĚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ͕� Ğƚ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ŵġŵĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ͘� ^ŝ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ŷ͛Ă�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠƚĠ�ĚĠŵŽŶƚƌĠĞ͕�
ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ͘��ĂŶƐ�
ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�Ɛ͛ĂƩĂƋƵĞƌ�ă�ůĂ�ƌĂĐŝŶĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͕�ĞŶ�
ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ ͖� ĚĞƐ�

ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĠ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ ͖�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�Žƶ�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵĞƐƵƌĞƌ ͖�ĐŽŵŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ ͖� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ� Ğƚ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƋƵŝ� ŶĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƉĂƐ͘ 

ͨ EŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ůĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ� ĚĠĮ� ĐŽůůĞĐƟĨ� ĂƵƋƵĞů� ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ� ĞƐƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞ͕� ůĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕� ĞŶ� ƵŶĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌğƐ� ĐŽŵŵƵŶ�
ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ĚƵƌĂďůĞ͘�WůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ͕�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͕�
ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĞĂƵ͘��ĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂďŽƌĚĠƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝƐŽůĠĞ ͕ͩ�
Ă� ĚĠĐůĂƌĠ� �ĂŶ� <ŝ-ŵŽŽŶ͕� ů͛ĂŶĐŝĞŶ� ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ďŝĞŶƚƀƚ� ϭϬ� ĂŶƐ�
;ϮϬϭϰͿ͘��ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ ͗�ƐĞƵůƐ͕�ŶŽƵƐ�ŶΖǇ�ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƐ�ũĂŵĂŝƐ͕�ĐΖĞƐƚ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ĂƩĂƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͘� 

 
DĂƌũŽůĞŝŶ�ǀĂŶ��ĞƌĚ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�;/^�-�/��t'�Ϳ� 
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DŝƐƐŝĞ� 
�Ğ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�͞�ŽƂƌĚŝŶĂƟĞ͟�;/^�-�/��t'�Ϳ� ŝƐ�ďĞǀŽĞŐĚ�Žŵ�ĚĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞůĞŝĚĞƌƐ�ƚĞ�
ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ� ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ� ĚĞ� ǁĞƌŬŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǁĞƌŬ-� ĞŶ� ƉƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉĞŶ� ĞǀĞŶĂůƐ͕� ǌŽ�
ŶŽĚŝŐ͕� ĚĞǌĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ĚĞƐŬƵŶĚŝŐĞŶŶĞƚǁĞƌŬ͕� Žŵ� ƚĞ� ǌŽƌŐĞŶ� ǀŽŽƌ� ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ǁĞƌŬƉůĂŶ�ĚĂƚ�ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ�ǁĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘ 

�Ğ�ŵŝƐƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�/^�-�/��t'��ŽŵǀĂƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƉƵŶƚĞŶ͗ 

· dŽĞǌŝĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĂĨƐƚĞŵŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐƟĞƐ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ǁĞƌŬ-�ŽĨ�
ƉƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�/^�͕�Žŵ�ĞĞŶ�ǌŽ�ŐŽĞĚ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ĞĸĐŝģŶƟĞ�ƚĞ�ǀĞƌŬƌŝũŐĞŶ�
ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ĂĐƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ͘ 

· KƉǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ϮĚĞ�ĐǇĐůƵƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�KǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚ��ĞĞů�
ǀĂŶ� ŚĞƚ� �ĞŚĞĞƌƉůĂŶ� <ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ� tĂƚĞƌ� ĞŶ� ĚĞ� ĞĞƌƐƚĞ� ĐǇĐůƵƐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
KǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚ��ĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ĞŚĞĞƌƉůĂŶ�ZŝĐŚƚůŝũŶ�KǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐƌŝƐŝĐŝŽ͛Ɛ͕�ĞŶ�
ŽƉǀŽůŐŝŶŐ� ǀĞƌǌĞŬĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟĞ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� WĂƌƟũĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĚŽŽƌ�
ŚĞŶ�ŐĞĨŽƌŵƵůĞĞƌĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ 

· ,Ğƚ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ŽǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�<ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ�tĂƚĞƌ-ďĞŚĞĞƌƉůĂŶ�
ϯĚĞ� ĐǇĐůƵƐ� ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ� ŽƉŵĂŬĞŶ͕� ĚĞ� ƵŝƚǁĞƌŬŝŶŐ� ĐŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ŽǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ZŝĐŚƚůŝũŶ�KǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ-ďĞŚĞĞƌƉůĂŶ�ϮĚĞ�
ĐǇĐůƵƐ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ�ĞŶ�ǁĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶŚĂŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ďĞŝĚĞ͕�ŵĂĂƌ�ƚĞŐĞůŝũŬ�
ŽŽŬ�ĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŵĞĞŶĞŵĞŶ͘ 

· KƉǀŽůŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ďŝůĂƚĞƌĂůĞ� ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ� ŽŶĚĞƌ� ĚĞ� WĂƌƟũĞŶ� ǀŽŽƌ� ŵĞĞƌ�
ƐĂŵĞŶŚĂŶŐ�ĂĂŶ�ǁĞĞƌƐǌŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶǌĞŶ͘ 

· �ƌŽƉ�ƚŽĞǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ƐǇŶĞƌŐŝģŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�DĂĂƐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞǀŽůŐĚ͘ 

· DĞĞǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�;ĂŐĞŶĚĂͿǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚĞůĞŐĂƟĞůĞŝĚĞƌƐŽǀĞƌůĞŐ 

DŝƐƐŝŽŶ� 

>Ğ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ͨ �ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ ͩ�;/^�-�/��t'�Ϳ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�
ůĞƐ� ĐŚĞĨƐ� ĚĞ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ͕� Ɛŝ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕� ĐĞůƵŝ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚΖĞǆƉĞƌƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�Ă�ĂĚŽƉƚĠ͘� 

>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�/^�-�/��t'��ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 

· sĞŝůůĞƌ�ă� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ��/��ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ŽƉƟŵĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ ͖� 

· �ƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĨĂŝƟğƌĞ�
ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟǀĞ��ĂĚƌĞ��ĂƵ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�
ĨĂŝƟğƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ZŝƐƋƵĞƐ�ĚΖ/ŶŽŶĚĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ĂƵ�
ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� WĂƌƟĞƐ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƋƵΖĞůůĞƐ� ŽŶƚ�
ĨŽƌŵƵůĠĞƐ ͖ 

· ZĠĚŝŐĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĨĂŠƟğƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟǀĞ��ĂĚƌĞ�
�ĂƵ�ϯğŵĞ�ĐǇĐůĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĨĂŠƟğƌĞ�ĚƵ�
ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ZŝƐƋƵĞƐ�Ě͛/ŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ϮğŵĞ�ĐǇĐůĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ�
Ğƚ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ ͖ 

· ^ƵŝǀƌĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ďŝůĂƚĠƌĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�WĂƌƟĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�
ƉĂƌƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ ͖ 

· sĞŝůůĞƌ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĚĞ�ůĂ�DĞƵƐĞ ͖ 

· �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͘� 
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�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ� 
�Ğ�ŐŽĞĚĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ͗�^ƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ǌĂŬĞŶ�K��ϯ�
<Zt� 

,Ğƚ�KǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚ� �ĞĞů� ǀĂŶ� ŚĞƚ� �ĞƌĚĞ� �ĞŚĞĞƌƉůĂŶ� <ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ�tĂƚĞƌ� ϮϬϮϮ-
ϮϬϮϳ� ;K��ϯ� <ZtͿ� ǁĞƌĚ� ĂĨŐĞƌŽŶĚ͕� ĞŶ� ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ� ŽƉ� ϮϮ� ŵĂĂƌƚ� ϮϬϮϮ͘Ϳ� ƉĞƌ�
ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘� � �Ğ� /^�-�/�� t'�� ŚĂĚ� ĚĞ� ƌĞŐŝĞ� ĞŶ� ƌĞĚĂĐƟĞ� ŽǀĞƌ� Ěŝƚ�
ŽǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚ� ƉůĂŶ͘� K��ϯ� <Zt� ďĞǀĂƚ� ĚĞ� ǀŽŽƌ� ĚĞǌĞ� ƉĞƌŝŽĚĞ� ƌĞƐƚĞƌĞŶĚĞ�
ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌŬǁĞƐƟĞƐ͕� ŐĞĞŌ� ĂĂŶ� ŚŽĞ� ĚĞ� ĐŽƂƌĚŝŶĂƟĞ� ǀĂŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞŶ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�
<Zt� ƉůĂŶŶĞŶ� ďŝŶŶĞŶ� ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ� ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚƚ� ĞŶ� ǁĞůŬĞ�
ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ� ŽƉ� /^'�-ŶŝǀĞĂƵ� ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�
ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ͘�K��ϯ�<Zt�ďŽƵǁƚ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽƉ�
ĚĞ� ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ƚǁĞĞĚĞ� ĚĞĞů� ;ĚĂƚ� ŝŶ�
ǁĞƌŬŝŶŐ� ƚƌĂĚ� ǀĂŶĂĨ� ũĂŶƵĂƌŝ� ϮϬϭϲͿ͕� ǀƵůƚ� ĚĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞŶ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ƉůĂŶŶĞŶ� ĂĂŶ� ŵĞƚ� ŚĞƚ�
ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂůĞ� ĂƐƉĞĐƚ͕� ĞŶ� ŝŶƚĞŐƌĞĞƌƚ� ĚĞ�
ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ� Ƶŝƚ� ŚĞƚ� ĞǀĂůƵĂƟĞĚŽĐƵŵĞŶƚ� ǀĂŶ�
ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ŚĞƚ�ǀŽƌŝŐĞ�
ďĞŚĞĞƌƉůĂŶ͘� 

,Ğƚ� K��ϯ� <Zt� ĚŝĞŶƚ� ŶĂĂƐƚ� ĚĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞŶ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ďĞŚĞĞƌƉůĂŶŶĞŶ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞůĞŐĚ�Žŵ�
ĞĞŶ� ǀŽůůĞĚŝŐ� ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ� ƚĞ� ŬƌŝũŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ� ĚŝĞ� ŝŶ� /^'�� ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞŶŽŵĞŶ�
ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ� ĚĞǌĞ� ĚĞƌĚĞ� ƉůĂŶƉĞƌŝŽĚĞ� ;ϮϬϮϮ-
ϮϬϮϳͿ͘� dĞŶ� ƟũĚĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ǀĂƐƚƐƚĞůůĞŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� K��ϯ� <Zt� ǁĂƌĞŶ� ŶŽŐ� ŶŝĞƚ� ĂůůĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞŶ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� <Zt� ƉůĂŶŶĞŶ� ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ� ĞŶ� ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ͘� /Ŷ� ĚĞ� /^�-�/��
t'��ǀŝŶĚƚ�ǀŽŽƌƚĚƵƌĞŶĚĞ�ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ�ƉůĂĂƚƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǀĂƐƚƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�<Zt�ƉůĂŶŶĞŶ͘ 

�Ğ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƐƚĂƉ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŽŵǌĞƩĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŽƉŐĞůŝũƐƚ�ŝŶ�K��ϯ�<Zt�ŶĂĂƌ�
ĞĞŶ� DĞĞƌũĂƌĞŶ� ǁĞƌŬƉůĂŶ� ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ� ĞŶ� ŚĞƚ� ŽƉǀŽůŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟĞ�
ĚĂĂƌǀĂŶ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� /^�-ǁĞƌŬŐƌŽĞƉĞŶ͕� ŵĞƚ� ďŝũĚƌĂŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� WĂƌƟũĞŶ͘� �ŝƚ� ǁĞƌŬƉůĂŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� /^�-�/�� t'�� ǁŽƌĚƚ� ƚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�
ǀŽŽƌŐĞůĞŐĚ� ĂĂŶ� ŚĞƚ� ĚĞůĞŐĂƟĞůĞŝĚĞƌƐŽǀĞƌůĞŐ� ĞŶ� ǌĂů� ďĞŐŝŶ� ϮϬϮϯ� ǀĞƌĚĞƌ� ƵŝƚŐĞǁĞƌŬƚ�
ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ͘� 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� 
>Ğ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�͗��ƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�W&W'ϯ����� 
 

>Ă�WĂƌƟĞ� ĨĂŠƟğƌĞ� ĚƵ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� �ŝƌĞĐƟǀĞ� �ĂĚƌĞ� ƐƵƌ� ů͛�ĂƵ� ϮϬϮϮ-
ϮϬϮϳ�;W&W'ϯ����Ϳ�Ă�ĠƚĠ�ĮŶĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ůĞ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ͘�>Ğ��/^�-�/��t'��ĠƚĂŝƚ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉůĂŶ�ĨĂŠƟĞƌ͘�>Ă�W&W'ϯ�����ƌĞƉƌĞŶĚ�
ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ĞůůĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ� ůĞ�ŵŽĚĞ�
ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�����ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ�Ğƚ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�

�,/͘� >Ă� W&W'ϯ����� ĚĠǀĞůŽƉƉĞ� ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƉĂƌƟĞ� ;ĞŶƚƌĠĞ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϭϲͿ͕� ĞůůĞ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ůĞƐ� ƉůĂŶƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ�
ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĞŶ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů͕�Ğƚ�ĞůůĞ�
ŝŶƚğŐƌĞ� ůĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ŝƐƐƵĞƐ� ĚƵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͘� 

>Ă�W&W'ϯ�����ĞƐƚ�ă�ũƵǆƚĂƉŽƐĞƌ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĂĮŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀƵĞ�ŐůŽďĂůĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ��,/�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƉůĂŶ�;ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳͿ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ���ůĂ�
ƌĠĚĂĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� W&W'ϯ� ���͕� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉůĂŶƐ� ����
ŶĂƟŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ĠƚĠ�
ĂĚŽƉƚĠƐ͘��Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�/^�-�/��t'�͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�

ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�����ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͘ 

 

>͛ĠƚĂƉĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ůŝƐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�W&W'ϯ�����ĞŶ�ƵŶ�
WůĂŶ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů� ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ� Ğƚ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ƐĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��/�͕�ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�WĂƌƟĞƐ͘��Ğ�
ƉůĂŶ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚƵ� /^�-�/��t'�� ĞƐƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƉŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚĞƐ�
ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�Ğƚ� ŝů�ƐĞƌĂ�ĠůĂďŽƌĠ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĚĠƚĂŝů�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϯ�ƉĂƌ� ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů͘� 
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�Ğ� /^�-�/��t'�� ďĞƐƚĞĞĚĚĞ� ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ� ĂĂŶĚĂĐŚƚ� ĂĂŶ� ŚĞƚ�W&�^-ǀƌĂĂŐƐƚƵŬ͘� KƉ� ϭϯ�
ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ŐĂǀĞŶ�ĚĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�ŚĞƚ�ŵĂŶĚĂĂƚ�Žŵ�ŬĞŶŶŝƐ�ŽǀĞƌ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�
Ƶŝƚ� ƚĞ�ǁŝƐƐĞůĞŶ� ĞŶ� ŽŶĚĞƌ� ĂƵƐƉŝĐŝģŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� �/�� ĂĂŶ� ĚĞ� EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� ĚĞůĞŐĂƟĞ� ĚĞ�
ŽƉĚƌĂĐŚƚ�ĞĞŶ�W&�^-ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ŝŶ�,ƵůƐƚ�ŽƉ�ϭϯ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϮ͘�,Ğƚ�/^�-�/��
t'��ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƚ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů� ŚŽĞ� ŚĞƚ� ĚĞ� ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌƚƐ� Ƶŝƚ� ĚĞǌĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŬĂŶ�ǀĞƌƚĂůĞŶ� ŝŶ�ŚĂĂůďĂƌĞ�ĂĐƟĞƐ͘��Ğ�sůĂĂŵƐĞ�ĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�
ŝĚĞŶƟĮĐĞƌĞŶ� ďŝũŬŽŵĞŶĚĞ� ĂĐƟĞƐ� Žŵ� ŚƵŶ� ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ� ďŝůĂƚĞƌĂůĞ� ƉƌŽďůĞŵĞŶ� ǀĞƌĚĞƌ�
ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂŬŬĞŶ͘� 

 

 

 

>Ğ� /^�-�/�� t'�� � Ă� ƉŽƌƚĠ� ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ĂƵ� ĚŽƐƐŝĞƌ� W&�^͘� >Ğ� ϭϯ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ůĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚĞƐ� ĐŚĞĨƐ� ĚĞ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶ� Ă� ĚŽŶŶĠ� ĂƵ� /^�-�/��t'�� ůĞ�
ŵĂŶĚĂƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�Ğƚ�ĂƵǆ�WĂǇƐ-�ĂƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͕�ƐŽƵƐ�
ů͛ĠŐŝĚĞ� ĚĞ� ůĂ� �/�͕� ƵŶ� ĂƚĞůŝĞƌ� W&�^� ă� ,ƵůƐƚ� ůĞ� ϭϯ� ũƵŝŶ� ϮϬϮϮ͘� >Ğ�t'�� ĚĞ� ůĂ� /^�-�/��
ĞǆĂŵŝŶĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ� ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƐĞƌ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĂďůĞƐ�
ůĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĐĞƚ�ĂƚĞůŝĞƌ͘�>ĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ŇĂŵĂŶĚĞ�Ğƚ�
ŶĠĞƌůĂŶĚĂŝƐĞ� ŝĚĞŶƟĮĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ůĞƵƌƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ďŝůĂƚĠƌĂƵǆ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘� 

Experten kwamen naar Hulst voor een specif ieke workshop PFAS.   
Les experts se sont rendus à Hulst pour un atel ier spécif ique PFAS.  

Le partage des connaissances, la première étape vers la définit ion des 
mesures. 

Kennisdelen als belangri jke eerste stap tot het vastleggen van maatregelen.  
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tĞƌŬŐƌŽĞƉ�,ǇĚƌŽůŽŐŝĞ�;/^�-�/��t',Ϳ� 
tŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ � 
/Ŷ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ĚĞ�ǀŽŽƌŶĂĂŵƐƚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�/^�-�/��t',�ĚĞ�ŐĞƐůĂĂŐĚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĂŵĞŶ�
ŵĞƚ� /D�� ƌŽŶĚ� ŚǇĚƌŽŵĞƚƌŝĞ͘� �ŝƚ� ŚĞůƉƚ� Žŵ� ĐŽŶŶĞĐƟĞ� ƚĞ� ůĞŐŐĞŶ� ƚƵƐƐĞŶ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǁĂƚ�ƟũĚĞŶƐ�ĐƌŝƐŝƐƉĞƌŝŽĚĞƐ�ĞĞŶ�ĞŶŽƌŵĞ�ŵĞĞƌǁĂĂƌĚĞ�ďĞƚĞŬĞŶƚ͘ 

�ĂĂƌŶĂĂƐƚ� ǁĂƐ� ŽŽŬ� ŚĞƚ� ĂŬŬŽŽƌĚ� ŵĞƚ� ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ� ƚŽƚ� ŚĞƚ� ĨŽƌŵĂĂƚ� ƌŽŶĚ� ĚĞ�
ůĂĂŐǁĂƚĞƌďĞƌŝĐŚƚŐĞǀŝŶŐ� ĞĞŶ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ� ƐƚĂƉ� ǀŽŽƌǁĂĂƌƚƐ͕� ǌŽĚĂƚ� ǁĞ� Ěŝƚ� ǀĂŶĂĨ� ϮϬϮϯ� ƚĞƌƵŐ�
ŬƵŶŶĞŶ�ŽƉƐƚĂƌƚĞŶ͘ 

�Ğ� ŐƌŽŽƚƐƚĞ� ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ� ďůŝũŌ� ŚĞƚ� ǀƌŝũ� ŬƌŝũŐĞŶ� ǀĂŶ� ƟũĚ� ĞŶ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǀĂŶƵŝƚ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ĚĞůĞŐĂƟĞƐ� ǌŽĚĂƚ� Ğƌ�
ĞīĞĐƟĞĨ�ǀŽŽƌƵŝƚŐĂŶŐ�ŐĞďŽĞŬƚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘  � 

�ůƐ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ� ĚŽĞů� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ƚŽĞŬŽŵƐƚ� ƐƚĞůůĞŶ� ǁĞ� ĚĞ�
ŽƉŵĂĂŬ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ŐůŽďĂůĞ� ǁĂƚĞƌďĂůĂŶƐ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ�
^ĐŚĞůĚĞƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚ͘��ŝƚ� ǌĂů� ŽŶƐ� ǀĞĞů� ŝŶǌŝĐŚƚ� ǀĞƌƐĐŚĂīĞŶ�
ŝŶ� ŚĞƚ� ǁĂƚĞƌŐĞďƌƵŝŬ� ďŝŶŶĞŶ� ŚĞƚ� ƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚ� ĞŶ� ŬĂŶ�
ŚĞůƉĞŶ�Žŵ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ĚƌŽŽŐƚĞŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�
ĂĨ�ƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ŽƉ�ĞůŬĂĂƌ͘ 

/Ŭ� ǌŽƵ� ĞĞŶ� ďŽŽĚƐĐŚĂƉ� ǁŝůůĞŶ� ĂĐŚƚĞƌůĂƚĞŶ� Ƶŝƚ� ĚĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐƐƐƉĞĞĐŚ� ǀĂŶ� sE� ͕;нƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ� ŐĞŶĞƌĂĂů� �ŶƚŽŶŝŽ�
'ƵƟĞƌƌĞǌ�ŽƉ�ĚĞ�sE�tĂƚĞƌĐŽŶĨĞƌĞŶƟĞ�ǀĂŶ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϯ͗�� 

͞tĂƚĞƌ� ŝƐ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ͛Ɛ� ůŝĨĞďůŽŽĚ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ�ǁĞ� ĞĂƚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ĞŶƌŝĐŚ� ŽƵƌ� ǁŽƌůĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ƐƵƐƚĂŝŶƐ�
ŶĂƟŽŶƐ͕� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ƚŽ�
ŽƵƌ� ŚĞĂůƚŚ͕� ŚǇŐŝĞŶĞ� ĂŶĚ� ƐƵƌǀŝǀĂů� ŝƚƐĞůĨ͘� tĂƚĞƌ� ŝƐ� Ă� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚ� —� ĂŶĚ� Ă� ĐŽŵŵŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ ��Ƶƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞĞƉ�ƚƌŽƵďůĞ͘ �tĞ�ĂƌĞ�
ĚƌĂŝŶŝŶŐ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ͛Ɛ� ůŝĨĞďůŽŽĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǀĂŵƉŝƌŝĐ� ŽǀĞƌĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ĞǀĂƉŽƌĂƟŶŐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐůŽďĂů�ŚĞĂƟŶŐ͘͟ 

�Ğ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ǌŝũŶ�ŐŝŐĂŶƟƐĐŚ�ŐƌŽŽƚ�ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ũĂƌĞŶ�ĂůůĞĞŶ�ŵĂĂƌ�
ŐƌŽƚĞƌ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĞŶ�ďůŝũŌ�ĞƐƐĞŶƟĞĞů�Žŵ�ĚĞǌĞ�ƵŝƚĚĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘�/Ŭ�
ǁĞŶƐ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�ƚĞ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚƵŶ�ŝŶǌĞƚ�ĞŶ�ŚŽŽƉ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ũĂƌĞŶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�
ŵĞƚ� ĚĞ� ŶŽĚŝŐĞ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ƵƌŐĞŶĐǇ� ƚĞ� ŬƵŶŶĞŶ� ǀĞƌĚĞƌ� ǁĞƌŬĞŶ� ĂĂŶ� ŽŶǌĞ� ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ� ĞŶ�
ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ͘ 

 

EŝĞůƐ�sĂŶ�^ƚĞĞŶďĞƌŐĞŶ� 

sŽŽƌǌŝƩĞƌ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�,ǇĚƌŽůŽŐŝĞ�;/^�-�/��t',Ϳ� 

'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�,ǇĚƌŽůŽŐŝĞ�;/^�-�/��t',Ϳ� 

DŽƚ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ� 
�Ŷ�ϮϬϮϮ͕� ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ� /^�-�/��t',�Ă�ĠƚĠ� ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ŚǇĚƌŽŵĠƚƌŝĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĂǀĞĐ� ůĂ� �/D͘� /ů� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚΖĠƚĂďůŝƌ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ĠŶŽƌŵĞ�ƉůƵƐ-ǀĂůƵĞ� ĞŶ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĐƌŝƐĞ͘� �Ğ�ŵġŵĞ͕� ů͛ĂĐĐŽƌĚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĨŽƌŵĂƚ� ĚĞƐ�
ĂǀŝƐ� Ě͛ĠƟĂŐĞ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ� ƵŶĞ� ĂǀĂŶĐĠĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘ 

>Ğ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĚĠĮ�ƌĞƐƚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ͘� 

EŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ďŝůĂŶ� ŚǇĚƌŝƋƵĞ� ŐůŽďĂů� ƉŽƵƌ� ůĞ� ďĂƐƐŝŶ� ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ĚĞ�
ů͛�ƐĐĂƵƚ͘� /ů� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�
ƵƐĂŐĞƐ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďĂƐƐŝŶ� ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� Ğƚ�
ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ� ůƵƩĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�ă�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘ 

:͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ� ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƟƌĠ�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�Eh͕��ŶƚŽŶŝŽ�'ƵƟĞƌƌĞǌ͕�ĞŶ�ŵĂƌƐ�
ϮϬϮϯ ͗ 

͞tĂƚĞƌ� ŝƐ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ͛Ɛ� ůŝĨĞďůŽŽĚ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ�ǁĞ� ĞĂƚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ĞŶƌŝĐŚ� ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ� ƚŽ�

ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝƚƐĞůĨ͘�tĂƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ�—�
ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ� ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�Ă�ďĞƩĞƌ� ĨƵƚƵƌĞ͘ ��Ƶƚ�ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ŝŶ�ĚĞĞƉ�
ƚƌŽƵďůĞ͘ � tĞ� ĂƌĞ� ĚƌĂŝŶŝŶŐ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ͛Ɛ� ůŝĨĞďůŽŽĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǀĂŵƉŝƌŝĐ� ŽǀĞƌĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂƉŽƌĂƟŶŐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐůŽďĂů�ŚĞĂƟŶŐ͘͟ 

>ĞƐ�ĚĠĮƐ� ůŝĠƐ� ă� ů͛ĞĂƵ� ƐŽŶƚ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞƐ� Ğƚ� ŝůƐ� ŶĞ� ĨĞƌŽŶƚ�ƋƵĞ� Ɛ͛ĂŐŐƌĂǀĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�
ǀĞŶŝƌ ͖� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĞƐƚ� Ğƚ� ƌĞƐƚĞƌĂ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞůĞǀĞƌ� ă� ĐĞƐ� ĚĠĮƐ͘� :Ğ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĚŽŶĐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� Ğƚ� ũ͛ĞƐƉğƌĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ� ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐƵƌ� ŶŽƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ŶŽƐ� ĚĠĮƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ă� ǀĞŶŝƌ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� 

 

EŝĞůƐ�sĂŶ�^ƚĞĞŶďĞƌŐĞŶ� 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�,ǇĚƌŽůŽŐŝĞ�;/^�-�/��t',Ϳ� 
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DŝƐƐŝĞ  � 
�ŝũ�ĚĞ� /^�� ŝƐ�ĚĞ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�͞,ǇĚƌŽůŽŐŝĞ͟� ;/^�-�/��t',Ϳ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ZŝĐŚƚůŝũŶ� KǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ͕� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ŽƉǀŽůŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ǁĂƚĞƌĚĞďŝĞƚĞŶ͕� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ĨŽƌŵƵůĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ĂĚǀŝĞǌĞŶ� ƚĞƌ� ǀŽŽƌŬŽŵŝŶŐ� ĞŶ� ƚĞƌ�
ďĞŚĞĞƌƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ͕�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƉŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĂĚǀŝĞǌĞŶ�ŽĨ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�
Žŵ�ĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚƌŽŽŐƚĞ�ĂĨ�ƚĞ�ǌǁĂŬŬĞŶ͕�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚǁĞƌŬĞŶ�
ǀĂŶ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŝŶǌĂŬĞ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůŝŵĂĂƚǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ�ŝŶ�
ŚĞƚ�^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

· �Ğ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ� ŽƉǀŽůŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ� /^�-ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͕� ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�
ŝŶ� ŚĞƚ� ŽǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚĞ� ĚĞĞů� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ďĞŚĞĞƌƉůĂŶ� ƌŝĐŚƚůŝũŶ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�;K���ZKZͿ�ϭƐƚĞ�ĐǇĐůƵƐ�ϮϬϭϲ-ϮϬϮϭ͖ 

· �ŽƂƌĚŝŶĞƌĞŶ�ĞŶ�ƵŝƚǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�K���ZKZ�ƚǁĞĞĚĞ�ĐǇĐůƵƐ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͖ 

· �Ğ�ƐĂŵĞŶŚĂŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�<Zt�ĞŶ�ZKZ�ďĞǁĂŬĞŶ�;Ăƌƚ͘�ϵ�ZKZͿ͖ 

· �Ğ� ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ� ŐĞĨŽƌŵƵůĞĞƌĚ� ŝŶ� ĚĞ� ĞĞƌƐƚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ� ŬůŝŵĂĂƚŶŽƚĂ� ŝŶ�
ĚĞƚĂŝů�ƵŝƚǁĞƌŬĞŶ͘ 

 

�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ� 
,Ğƚ� ^ĐŚĞůĚĞƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚ� ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶ� ƚĞŐĞŶ� ĚƌŽŽŐƚĞ� ĞŶ� ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐ͗� ŚĞƚ�
ǌĞƐũĂƌĞŶƉůĂŶ�K��Ϯ�ZKZ� 

DĞƚ� ĞĞŶ� ĂŵďŝƟĞƵƐ� DĞĞƌũĂƌĞŶƉůĂŶ� ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ� ďĞŽŽŐƚ� ĚĞ� /^�-�/�� t',͕�
ǀŽŽƌŐĞǌĞƚĞŶ�ĚŽŽƌ�EŝĞůƐ�sĂŶ�^ƚĞĞŶďĞƌŐĞŶ͕�ĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ǌŽĂůƐ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�
KǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚ� �ĞĞů� ǀĂŶ� ŚĞƚ� dǁĞĞĚĞ� �ĞŚĞĞƌƉůĂŶ� ZŝĐŚƚůŝũŶ� KǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�
;K��Ϯ�ZKZͿ�Žŵ�ƚĞ�ǌĞƩĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂĐƟĞƐ�ĞŶ�ĂĨƐƉƌĂŬĞŶ͘ 

,Ğƚ�DĞĞƌũĂƌĞŶƉůĂŶ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉŐĞďŽƵǁĚ�ƌŽŶĚ�ǀŝũĨ�ƚŚĞŵĂ͛Ɛ͗ 

ϭ͘ tĂƚĞƌƐĐŚĂĂƌƐƚĞ�ĞŶ�ĚƌŽŽŐƚĞ 
Ϯ͘ <ůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ 
ϯ͘ KǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ 
ϰ͘ ^ƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚ�ĐĞŶƚƌĂĂů͕�ŵĞƚ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�K��Ϯ�ZKZ 
ϱ͘ sŝƐŝĞ�Θ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ 

DŝƐƐŝŽŶ� 

>Ğ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ͨ ,ǇĚƌŽůŽŐŝĞ ͩ�ĚĞ�ůĂ��/��;/^�-�/��t',Ϳ��ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ZŝƐƋƵĞƐ�Ě͛/ŶŽŶĚĂƟŽŶ͕�ĚƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĚĠďŝƚƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞƐ�
ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ŵŝƟŐĞƌ�
ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞƐ� ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�
ŝŵƉĂĐƚƐ� ĚƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĚĞ�
ů͛�ƐĐĂƵƚ͘ 

· ^ƵŝǀƌĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��/��ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƉĂƌƟĞ�ĨĂŠƟğƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ��ŝƌĞĐƟǀĞ�ZŝƐƋƵĞƐ�Ě͛/ŶŽŶĚĂƟŽŶ�;W&W'��Z/Ϳ�
ϭĞƌ�ĐǇĐůĞ�ϮϬϭϲ-ϮϬϮϭ ͖�� 

· �ŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�Ğƚ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ůĂ�W&W'��Z/�ϮğŵĞ�ĐǇĐůĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ�͖ 

· sĞŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�����ͬ��Z/�;Ăƌƚ͘�ϵ��Z/Ϳ ͖� 

· �ůĂďŽƌĞƌ� ĞŶ� ĚĠƚĂŝů� ůĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌŵƵůĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ŶŽƚĞ�
ĐůŝŵĂƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘� 

 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� 

WƌŽƚĠŐĞƌ� ůĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ƐğĐŚĞƌĞƐƐĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ� ͗� ůĞ� ƉůĂŶ�
ƐĞǆĞŶŶĂů�W&W'Ϯ��Z/� 

>͛ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů�ĂŵďŝƟĞƵǆ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ�ĚƵ�/^�-�/��t',͕�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ�
DŽŶƐŝĞƵƌ�EŝĞůƐ�sĂŶ�^ƚĞĞŶďĞƌŐĞŶ͕�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚƐ� ůĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� WĂƌƟĞ� &ĂŠƟğƌĞ� ĚƵ� �ĞƵǆŝğŵĞ� WůĂŶ� ĚĞ� 'ĞƐƟŽŶ� ƐĞůŽŶ� ůĂ�
�ŝƌĞĐƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ZŝƐƋƵĞƐ�Ě͛/ŶŽŶĚĂƟŽŶ�;W&W'Ϯ��Z/Ϳ͘� 

>Ğ�ƉůĂŶ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ�ĞƐƚ�ĂǆĠ�ƐƵƌ�ĐŝŶƋ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�͗ 

ϭ͘ WĠŶƵƌŝĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞƐ 
Ϯ͘ �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ 
ϯ͘ /ŶŽŶĚĂƟŽŶƐ 
ϰ͘ 3ULRULWp�DX�EDVVLQ�YHUVDQW��SRXU�OD�PLVH�HQ�±XYUH�GH�OD�3)3*��'5, 
ϱ͘ sŝƐŝŽŶ�Θ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ 



 

ISC jaarlijks verslag -  Rapport annuel CIE  -  2022  18 

DĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ǁĂƚĞƌƐĐŚĂĂƌƐƚĞ�ĞŶ�ĚƌŽŽŐƚĞ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ĚĞ�
ǁĂƚĞƌďĂůĂŶƐĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ǀŽŽƌŶĂĂŵƐƚĞ� ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ� ǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ�
ƵŝƚǁĞƌŬĞŶ͕�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�ŽƉŵĂŬĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ�ǁĂƚĞƌďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌŚĞŝĚ� ǀŽŽƌ� ĚĞǌĞ͕� ĞŶ�ĚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌďĂůĂŶƐ�ďĞƐƚƵĚĞƌĞŶ͘ 

tĂƚ�ǁĂƚĞƌƐĐŚĂĂƌƐƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞŬ�ďĞƚƌĞŌ�ǌĂů�Ğƌ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƌŽŶĚ�ŚĞƚ�ďĞƉĂůĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ� ĂĂŶƉĂŬ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ŝĚĞŶƟĮĐĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ŐĞďŝĞĚĞŶ� ĚŝĞ� ŐĞǀŽĞůŝŐ� ǌŝũŶ� ǀŽŽƌ�
ǁĂƚĞƌƐĐŚĂĂƌƐƚĞ�ĞŶ�ǁĞůŬĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽǀŽŽƌƐƉĞůůŝŶŐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

Kŵ� ƚĞ� ŬŽŵĞŶ� ƚŽƚ� ĞĞŶ� ďĞƚĞƌĞ� ƉƌĞǀĞŶƟĞ� ĞŶ� ĐƌŝƐŝƐďĞŚĞĞƌ� ŝŶ� ƟũĚĞŶ� ǀĂŶ�
ǁĂƚĞƌƐĐŚĂĂƌƐƚĞ�ĞŶ�ĚƌŽŽŐƚĞ�ǌĂů�ĚĞ�ůĂĂŐǁĂƚĞƌďĞƌŝĐŚƚŐĞǀŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƺŶŝĨŽƌŵĞĞƌĚ͘� 

�Ğ�tĂƚĞƌďĂůĂŶƐ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ�ǁĞƌĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ͘ 

�ĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ŬĞŶŶŝƐŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ� ŝŶǌĂŬĞ� ĐƌŝƐŝƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� -ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ�
ǌƵůůĞŶ� ŵĞƚ� ĞůŬĂĂƌ� ŐĞĚĞĞůĚ� ǁŽƌĚĞŶ͖� ĞŶ� ĚĞ� ůĞĚĞŶ� ǀĞƌďŝŶĚĞŶ� Ğƌ� ǌŝĐŚ� ƚŽĞ� Žŵ� ĚĞ�
ŝŶŝƟĂƟĞǀĞŶ� ǀĂŶ� ƉƌĞǀĞŶƟĞĨ� ďĞůĞŝĚ� ĞŶ� ĐƌŝƐŝƐďĞŚĞĞƌ� ďŝũ� ĚƌŽŽŐƚĞ� ŽƉ� ĞůŬĂĂƌ� ĂĨ� ƚĞ�
ƐƚĞŵŵĞŶ͘ 

�Ğ�ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƉĠŶƵƌŝĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞƐ͕�ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĠƚĂďůŝƌŽŶƚ�
ĞŶƐĞŵďůĞ� ůĞƐ� ďŝůĂŶƐ� ŚǇĚƌŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ŵĂƐƐĞƐ� Ě͛ĞĂƵ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ͕�
ĚƌĞƐƐĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ďŝůĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĞƌŽŶƚ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�
ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ŚǇĚƌŝƋƵĞ͘ 

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ�ƉĠŶƵƌŝĞƐ� ĞŶ� ĞĂƵ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵĞŶĠƐ�
ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ă�ůĂ�ƉĠŶƵƌŝĞ�ĞŶ�
ĞĂƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

�ĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ƉĠŶƵƌŝĞ�
ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ͕�ůĞƐ�ĂǀŝƐ�Ě͛ĠƟĂŐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƐĠƐ͘ 

>Ğ��ŝůĂŶ�ŚǇĚƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ůĂŶĚƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘ 

>ĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠƐ�͖�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ�
ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞƐ͘� 

De herinr ichting van de Pont des Trous combineerde hydrologische met histo-
r ische en communicatieve uitdagingen. 

Le réaménagement du Pont des Trous a combiné les défis hydrologiques, 
histor iques et de communication.�  

Visite de travail du groupe de travail  Hydrologie aux travaux du Pont des 
Trous à Tournai   

Werkbezoek van de werkgroep Hydrologie aan de werken bi j  Pont des Trous 
in Doornik 
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ǁĂƚĞƌĚĞďŝĞƚ͕� ŵĞƚ� ŐĞǀŽůŐĞŶ�
ǀŽŽƌ� ĚĞ� ůĂŶĚďŽƵǁ͕� ĚĞ�
ĚƌŝŶŬǁĂƚĞƌǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ�
ǁĂĂƌ� ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ� ǀĂŶ�
ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞǁĂƚĞƌ͕� ĚĞ�
ƐĐŚĞĞƉǀĂĂƌƚ͕� ĚĞ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�
ǀĂŶ� ŚĞƚ� ǁĂƚĞƌ͕� ͘͘͘� �Ğ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ǀĞƌĚƌĂŐƐƉĂƌƟũĞŶ� ǀŽĞƌĞŶ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�Ƶŝƚ�ŝŶǌĂŬĞ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ǀĂŶ� ĚĞ� ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ͕�
Žŵ�ĂůƐ�ďĂƐŝƐ�ƚĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ǀŽŽƌ�
ŚĞƚ� ŽƉƐƚĞůůĞŶ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ǀŝƐŝĞ�
ŝŶǌĂŬĞ� ĚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ǀĂŶ�
ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ͘�

�ŽĞů�ŝƐ�ĚĞǌĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ�ĚŽŽƌ�ǌŽǁĞů�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŬĞŶŶŝƐ�
ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ͕�ĂůƐ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĂŇĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ�ƚĞƌƌĞŝŶďĞǌŽĞŬĞŶ�ĂĂŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƌĞĂůŝƐĂƟĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϮ�ŶĂŵĞŶ�ĚĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�ŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�
ŝŶ� EĞĚĞƌůĂŶĚ͕� sůĂĂŶĚĞƌĞŶ͕� ĞŶ� �ƌƵƐƐĞů͘� �ƌ� ǁĞƌĚ� ĞĞŶ� ƚĞƌƌĞŝŶďĞǌŽĞŬ� ŐĞďƌĂĐŚƚ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�WŽŶƚ�ĚĞƐ�dƌŽƵƐ͕�ŽƉ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ�ŝŶ��ŽŽƌŶŝŬ͘ 

/ŶǌĂŬĞ� ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ� ǌĂů� ĚĞ� ŬĞŶŶŝƐ� ŝŶǌĂŬĞ�ŵŽĚĞůůĞŶ͕� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕� ĞŶ� ĚĂƚĂ�
ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ� ůĞĚĞŶ͕�ĞŶ� ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�DĂĂƐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�
ŐĞĚĞĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ͖�Ž͘ŵ͘�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ďŝũǁĞƌŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝƵŵ�
ǀĂŶ� ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞŶ� ŝŶ� ŐĞǀĂů� ǀĂŶ�ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ͕�ĞŶ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ� ǀĂŶ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŽŐƌĂŵ�ŝŶǌĂŬĞ�ĐƌŝƐŝƐďĞŚĞĞƌ�ďŝũ�ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ͘� 

�Ğ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ� /D�-/^��tŽƌŬƐŚŽƉ�,ǇĚƌŽŵĞƚƌŝĞ�ǀŽŶĚ�ƉůĂĂƚƐ� ƚĞ�>ƵŝŬ�
ŽƉ�ϲ-ϳ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 

/Ŷ� ϮϬϮϮ� ǁĞƌĚ� ďĞƐůŝƐƚ� Žŵ� ĚĞ� ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ� ƌŽŶĚ� ĚĞ� ƐƚƵĚŝĞ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ǀŽŽƌƐƉĞůůŝŶŐĞŶ� ĞŶ� ŐĞǀŽůŐĞŶ� ǀĂŶ� ŽǀĞƌǀůŽĞĚŝŐĞ� ƌĞŐĞŶƐ� ĞŶ� ŝŶƚĞŶƐĞ� ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ�
;͞ǁĂƚĞƌďŽŵ͟Ϳ�ĂůƐ�ƚĞƌƵŐŬĞƌĞŶĚ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉ�ŽƉ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ǀĂŶ�ĞůŬĞ�/^�-
�/��t',�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

dĞŶƐůŽƩĞ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ŽŽŬ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ƌŽŶĚ�ƐƚŽƌƚƌĞŐĞŶƐ�ĞŶ�ƉůƵǀŝĂůĞ�ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�
ŬĞŶŶŝƐƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐĞŶ� ƌŽŶĚ� ŵŽĚĞůůĞŶ͕� ĚĂƚĂ͕� ĞŶ� ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͖� ĞŶ� ŝŶǌĂŬĞ� ĚĞ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐĨƌĞƋƵĞŶƟĞ�ǀĂŶ�ƌŝŽůĞŶ͘� 

>ĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ� ŽŶƚ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� Ğƚ� ĚŝƌĞĐƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚĠďŝƚƐ�
Ě͛ĞĂƵ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĞīĞƚƐ� ƐƵƌ� ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĞŶ� ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�
ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ͕� ůĂ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕�͙��ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ� ƐƵƌ�
ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ� ƐŽŶƚ� ŵĞŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� WĂƌƟĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �/�͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝƌ� ĚĞ� ďĂƐĞ� ă� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ƐƵƌ�
ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ͕� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĞŶ� ĠĐŚĂŶŐĞĂŶƚ� ĚĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕� Ğƚ� ĞŶ�
ĞīĞĐƚƵĂŶƚ� ĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĂĮŶ� Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ� ĚĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͘� �Ŷ�
ϮϬϮϮ͕� ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞƐ�WĂǇƐ-�ĂƐ͕�
ĚĞ�ůĂ�&ůĂŶĚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐ͘�hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ă�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�
WŽŶƚ�ĚĞƐ�dƌŽƵƐ͕�ƐƵƌ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�ă�dŽƵƌŶĂŝ͘ 

>ĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵǆ� ŵŽĚğůĞƐ͕� ă� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� Ğƚ� ĞŶ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ�

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ůĂ�
DĞƵƐĞ͕� Ğ͘Ă͘� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŵŝƐĞƐ� ă� ũŽƵƌ� Ě͛ƵŶ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ĞŶ� ĐĂƐ�
Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ�
ƐǇŶƚŚğƐĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� Ğƚ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ� ůŝĠ� ă� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ�
ĐƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͘� 

>͛ĂƚĞůŝĞƌ� ,ǇĚƌŽŵĠƚƌŝĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶ� ƉĂƌ� ůĂ� �/D� Ğƚ� ůĂ� �/�� Ă� ĞƵ�
ůŝĞƵ� ă� >ŝğŐĞ� ůĞƐ� ϲ� Ğƚ� ϳ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϮ͘ 

�Ŷ� ϮϬϮϮ͕� ŝů� Ă� ĠƚĠ� ĚĠĐŝĚĠ� ĚĞ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ůŝĠƐ�ă� ů͛ĠƚƵĚĞ�
ĚĞƐ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĞīĞƚƐ� ĚĞƐ�

ĨŽƌƚĞƐ�ƉůƵŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞŶƐĞƐ�;ͨ�ďŽŵďĞ�ă�ĞĂƵ�ͩͿ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵũĞƚ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚ�
ă�ů͛ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�/^�-�/��t',͘ 

�ŶĮŶ͕� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŵĞŶĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉůƵŝĞƐ� ƚŽƌƌĞŶƟĞůůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ͕�ůĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨƌĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ĚĠďŽƌĚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ�
ĠŐŽƵƚƐ͘  

De gemeenschappeli jke IMC-ISC Workshop Hydrometrie 
vond plaats te Luik op 6-7 september 2022. 

L’atel ier hydrométrie organisé en commun par CIM-CIE 
a eu l ieu à Liège les 6-7 septembre 2022.  

L’atel ier conjoint Hydrométr ie CIM-CIE a eu l ieu à 
Liège les 6-7 septembre 2022   

De Gezamenli jke IMC-ISC Workshop Hydrometr ie 
vond plaats te Luik op 6-7 september 2022   
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tĞƌŬŐƌŽĞƉ�'ƌŽŶĚǁĂƚĞƌ�;/^�-�/��t''Ϳ� 

 

tŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ� 
 
EĂ�ƚǁĞĞ�ũĂĂƌ�ŝŶƚĞŶƐ�ǁĞƌŬ͕�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŽŵƐĐŚƌŝũǀŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞ�
ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŬŽůĞŶŬĂůŬĂƋƵŝĨĞƌ�ĞŶ�ĚĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƉŵĂĂŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�KǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚ�ĚĞĞů�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ϯĚĞ�<Zt-ďĞŚĞĞƌƉůĂŶ� ;K��ϯ�<ZtͿ͕�ǁĞƌĚ�ϮϬϮϮ�ĞĞŶ� ƌƵƐƟŐĞƌ�
ũĂĂƌ͘�/Ŷ�ϮϬϮϮ�ǁĞƌĚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĂĨƌŽŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�K��ϯ�ŶŝĞƵǁĞ�ŬĂĂƌƚĞŶ�
ŽƉŐĞŵĂĂŬƚ͕� ŵĞƚ� ŶĂŵĞ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ĐŚĞŵŝƐĐŚĞ� ƚŽĞƐƚĂŶĚ� ǀĂŶ�
ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ͕� ǌŽĚĂƚ�ǁĞ�ĞĞŶ�ďĞĞůĚ� ŬƌĞŐĞŶ� ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŽƌǌĂŬĞŶ�
ǁĂĂƌŽŵ� ǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ� ĚŝĞ� ŐĞǌŝĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂůƐ� ǌŝũŶĚĞ� ŝŶ� ƐůĞĐŚƚĞ�
ƐƚĂĂƚ͕�ŶŽƌŵ�ŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚ�ǁĂƌĞŶ͘��ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŽŬ�ŚĞƚ� ũĂĂƌ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�
ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�ŐƌŽŶĚŝŐĞƌ�ǀĂŶ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ǁŝƐƐĞůĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ŚƵŶ� ƌĞŐŝŽ͕� ŽǀĞƌ� ŐĞŶŽŵĞŶ� ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ� ĞŶ�
ƵŝƚŐĞƌŽůĚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ͕� Ěŝƚ� ƚĞŐĞŶ� ĞĞŶ� ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ� ǀĂŶ� ĞƌŶƐƟŐĞ�
ĚƌŽŽŐƚĞ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞŶƚĞ�ĞŶ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ͘� 

�ŽĞůƐƚĞůůŝŶŐĞŶ� ĞŶ� ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ� ǁŽƌĚĞŶ� ƐƚĞĞĚƐ�
ďĞƚĞƌ� ŽƉ� ĞůŬĂĂƌ� ĂĨŐĞƐƚĞŵĚ͕� ŵĞƚ� ŶĂŵĞ� ĚŽŽƌ� ŐĞďƌƵŝŬŵĂŬŝŶŐ� ǀĂŶ�
ĞĸĐŝģŶƚĞƌĞ͕�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞƌ� ƚŽŽůƐ͕�ĚŝĞ�ŶƵƫŐĞƌ� ǌŝũŶ�Žŵ� ŝŶǌŝĐŚƚ� ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�
ŝŶ�ĚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŽĨ�ŚĞƚ�
ŶƵ� ŐĂĂƚ� ŽǀĞƌ� ŬĂĂƌƚĞŶ͕� ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐƐĮĐŚĞƐ� ŽĨ� ǌĞůĨƐ� ƵŝƚĞĞŶůŽƉĞŶĚĞ�
ǁĞƌŬǁŝũǌĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ŚĞƚ�ŚŽŽĨĚ�ƚĞ�ďŝĞĚĞŶ͘�sĞƌĚĞƌ�
ďůŝũŌ� ĚĞ� ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ� ďŝũǌŽŶĚĞƌ� ǁĂĂŬǌĂĂŵ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ƚŽĞƐƚĂŶĚ� ŝŶ� ĚĞ�
ŬŽůĞŶŬĂůŬĂƋƵŝĨĞƌ͕� ŵĞƚ� ũĂĂƌůŝũŬƐĞ� ŐĞŐĞǀĞŶƐƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐ� ŽǀĞƌ�
ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐĞŶ͕� ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌƉĞŝů� ĞŶ� ŚǇĚƌŽĐŚĞŵŝĞ� ŝŶ� ĚĞ� ϯ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�
ƌĞŐŝŽ͛Ɛ͕� ŚĞƚ� ƵŝƚǌĞƩĞŶ� ǀĂŶ� ĚŝĞ� ŐĞŐĞǀĞŶƐ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ǀŽŽƌďŝũĞ� ϭϬϬ� ũĂĂƌ� ĞŶ� ǁĞƚĞŶƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�
ŐĞĚĂĐŚƚĞǁŝƐƐĞůŝŶŐĞŶ͕� ǌŽǁĞů� ŽǀĞƌ� ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ� ǀŽŽƌƌĂĚĞŶ� ĂůƐ� ŽǀĞƌ� ǁĂƚĞƌŬǁĂůŝƚĞŝƚ͕�
ǀŽŽƌƵŝƚůŽƉĞŶĚ�ŽƉ�ďĞƐƉƌĞŬŝŶŐĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ϯ�ƉĂƌƟũĞŶ�ŽǀĞƌ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐĞŶ͘ 

/Ŷ�ϮϬϮϯ�ǁĞƌŬĞŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�͞ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌ͟�ǀĞƌĚĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ƚŚĞŵĂ͛Ɛ͗�ĚĞ�
ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŽůĞŶŬĂůŬĂƋƵŝĨĞƌ͕�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂŶ�ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ͕�ĚĞ�ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶƐ͕�ĞŶ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐƐƚŽŽůƐ͘� 

 

WĂƐĐĂů�'ŽĚĞƌŶŝĂƵǆ� 

sŽŽƌǌŝƩĞƌ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�'ƌŽŶĚǁĂƚĞƌ�;/^�-�/��t''Ϳ� 

 

'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů��ĂƵǆ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ� 
;/^�-�/��t''Ϳ� 

DŽƚ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ� 
 
�ƉƌğƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ŝŶƚĞŶƐĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ƌĞůĂƟǀĞ�ă� ůĂ�
ĚĠĮŶŝƟŽŶ� ĚƵ� ďŽŶ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ů͛ĂƋƵŝĨğƌĞ� ĚĞƐ� ĐĂůĐĂŝƌĞƐ� ĐĂƌďŽŶŝĨğƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ă� ůĂ�

ƌĠĚĂĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� WĂƌƟĞ� ĨĂŠƟğƌĞ� ĚƵ� ϯĞ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ���� ;W&W'ϯ�
���Ϳ͕� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ� Ă� ĠƚĠ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ƉůƵƐ� ĐĂůŵĞ͘� �Ŷ� ϮϬϮϮ͕� ůĂ�
ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� W&W'ϯ� Ă� ǀƵ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ů͛ĠƚĂƚ� ĐŚŝŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ŵĂƐƐĞƐ� Ě͛ĞĂƵ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚĞ� ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐĂƵƐĞƐ� ĚƵ� ĚĠĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵĂƐƐĞƐ�
Ě͛ĞĂƵ� ĚĠĐůĂƌĠĞƐ� ĞŶ� ŵĂƵǀĂŝƐ� ĠƚĂƚ͘� �Ğ� ĨƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ů͛ĂŶŶĠĞ� Žƶ� ůĞƐ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉůƵƐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�
ƐĠǀğƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ů͛ĠƚĠ͘� 
>ĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚĠĮƐ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞŶƚ� ĂƵƚŽƵƌ�
Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ͕�ƉůƵƐ� ůŝƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ƵƟůĞƐ�ă� ůĂ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ� ĚƵ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĚĞ�
ů͛�ƐĐĂƵƚ͕� ƋƵ͛ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƐƐĞ� ĚĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ͕� ĚĞƐ� ĮĐŚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ŽƵ�
ŵġŵĞ� ĚĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ǀĂƌŝĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ĚŝǀĞƌƐ�
ĚĠĮƐ� ƉŽƐĠƐ͘� �Ğ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƚƌğƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞƐƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƩĞŶƟĨ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƋƵŝĨğƌĞ�ĚĞƐ�
ĐĂůĐĂŝƌĞƐ� ĐĂƌďŽŶŝĨğƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĂŶŶƵĞů� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƉŝĠǌŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ů͛ŚǇĚƌŽĐŚŝŵŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�

ϯ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϭϬϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ͕�ƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ĞŶ�
ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚƌŝƉĂƌƟƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͚�ĂƵǆ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ͛�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƚ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�
ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ ͗� ů͛ĠƚĂƚ� ĚĞ� ů͛ĂƋƵŝĨğƌĞ� ĚĞƐ� ĐĂůĐĂŝƌĞƐ� ĐĂƌďŽŶŝĨğƌĞƐ͕� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĂƚ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�
ĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ�Ğƚ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘ 

 

WĂƐĐĂů�'ŽĚĞƌŶŝĂƵǆ� 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů��ĂƵǆ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ�;/^�-�/��t''Ϳ� 
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DŝƐƐŝĞ� 

�ŝũ�ĚĞ�/^��ŝƐ�ĚĞ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�͞'ƌŽŶĚǁĂƚĞƌ͟�;/^�-�/��t''Ϳ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� <Zt-ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ� ǀŽŽƌ� ǁĂƚ� ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌ� ďĞƚƌĞŌ͕� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ�
ŽƉŵĂŬĞŶ� ǀĂŶ� ĂĚǀŝĞǌĞŶ� ŽĨ� ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ� Žŵ� ĚĞ� ŐĞǀŽůŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚƌŽŽŐƚĞ� ĂĨ� ƚĞ�
ǌǁĂŬŬĞŶ͕�ŵĞƚ�ŝŶďĞŐƌŝƉ�ǀĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƟĞǀĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͕�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞŶ�
ǀĂŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ĞŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ�ďĞŚĞĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ�ǁĂƚĞƌǀŽĞƌĞŶĚĞ�
ůĂŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

/Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ǀŽĞƌƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĂĐƟĞƐ�Ƶŝƚ͗� 

· /Ŷ� ĚĞ� ǀŽƌŵ� ǀĂŶ� ĮĐŚĞƐ� ǀŽŽƌ� ďŝ-� ŽĨ� ƚƌŝůĂƚĞƌĂůĞ� ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ͕� ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�
ǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐĞŶ� ĚŽĞŶ� ŝŶǌĂŬĞ� ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ� ǁĂƚĞƌǀŽĞƌĞŶĚĞ� ůĂŐĞŶ�
;ǀŽŽƌƐƚĞůůŝŶŐ� ŽƉ� ŬĂĂƌƚ� ĞŶ� ŝŶ� ƐĐŚĞŵĂ͛Ɛ͕� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕� ŬǁĂŶƟƚĂƟĞǀĞ� ĞŶ�
ŬǁĂůŝƚĂƟĞǀĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ͕�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕�ĚŽĞůĞŶ�ŵ͘ď͘ƚ͘�ƚŽĞƐƚĂŶĚͿ 

· /ŶƉƵƚ� ůĞǀĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽƉŵĂĂŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚ�ĚĞĞů�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�<Zt-
ďĞŚĞĞƌƉůĂŶ�ϯĚĞ�ĐǇĐůƵƐ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ� 

· �Ğ�ŵŽĚĞůůĞŶ�ĞŶ�ƚŽŽůƐ�ǀŽŽƌ�ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ� ŝŶ�ŚĞƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĞƌĞŶ�
ĞŶ� ĚĞǌĞ� ǌŽ� ŵŽŐĞůŝũŬ� ŽƉ� ĞůŬĂĂƌ� ĂĨƐƚĞŵŵĞŶ� ŽĨ� ǌŽ� ŶŽĚŝŐ� ĞĞŶ� ŽĨ� ŵĞĞƌĚĞƌĞ�
ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ƚŽŽůƐ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ 

· �ĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ� ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚƵƵƌǌĂĂŵ� ĞŶ� ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ� ďĞŚĞĞƌ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ�ǁĂƚĞƌǀŽĞƌĞŶĚĞ�ůĂŐĞŶ� 

· �Ğ� ŐĞǀŽůŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ� ĞŶ� ǀŽŽƌƚƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ� ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�ŽĨ�
ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞ� ŐĞďƌƵŝŬƐǀŽƌŵĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ŬǁĂŶƟƚĂƟĞǀĞ� ĞŶ�
ŬǁĂůŝƚĂƟĞǀĞ  �ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌǀŽĞƌĞŶĚĞ�ůĂŐĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ďĞŬŝũŬĞŶ   

 

�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ� 
/Ŷ� ϮϬϮϮ� ǌĞƩĞ�ĚĞ� /^�-�/��t''͕� ǀŽŽƌŐĞǌĞƚĞŶ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ŚĞĞƌ�WĂƐĐĂů�'ŽĚĞƌŶŝĂƵǆ͕� ĚĞ�
ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĞƌĚĞƌ�ŝŶ�ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ĚŝĞ�ŬŽŵĞŶ�ŬŝũŬĞŶ�ďŝũ�
ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌďƌŽŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ�ĂƋƵŝĨĞƌƐ͘ 

sŽŽƌ� ŚĞƚ� K��ϯ� <Zt� ǁĞƌĚ� ĚĞ� ŽƉŵĂĂŬ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌŐĞƌĞůĂƚĞĞƌĚĞ� ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ� ĂĨŐĞƌŽŶĚ͘� �Ğ� sŽŽƌǌŝƩĞƌ� ďĞŶĂĚƌƵŬƚ� ĚĞ� ĞƌŐ�
ŐŽĞĚĞ� ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ� ĞŶ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ� ǀĂŶ� ĚĞ�t''-ůĞĚĞŶ� ďŝũ� ĚĞ� ŽƉŵĂĂŬ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

DŝƐƐŝŽŶ� 

>Ğ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ͨ �ĂƵǆ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ ͩ�;/^�-�/��t''Ϳ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ůĂ��/�͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�����ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ͕�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�ŽƵ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĠŶƵĞƌ� ůĞƐ�
ĞīĞƚƐ�ĚĞƐ�ƐğĐŚĞƌĞƐƐĞƐ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ĚƵƌĂďůĞ� ĚĞƐ� ĂƋƵŝĨğƌĞƐ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ� ĚƵ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĚĞ�
ů͛�ƐĐĂƵƚ͘� 

 
�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵğŶĞƌĂ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

· �ƚĂďůŝƌ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĮĐŚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ďŝ-�ŽƵ�ƚƌŝůĂƚĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�
ƉĂƌƚĂŐĠƐ� ĚĞƐ� ĂƋƵŝĨğƌĞƐ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ� ;ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� Ğƚ�
ƐĐŚĠŵĂƟƋƵĞ͕� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕� ĠƚĂƚ� ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ� Ğƚ� ƋƵĂůŝƚĂƟĨ͕� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ�
ŵĞƐƵƌĞƐ͕�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ě͛ĠƚĂƚͿ 

· �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌƟĞ�ĨĂŠƟğƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ������ϯğŵĞ�
ĐǇĐůĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ 

· /ŶǀĞŶƚŽƌŝĞƌ� ůĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ� Ğƚ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐථĚĂŶƐ� ůĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ� Ğƚ� Ɛŝ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ� ŽƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞ� ĐĂƐ� ĠĐŚĠĂŶƚ� ƵŶ� ŽƵ� ĚĞƐ�
ŽƵƟůƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ 

· WƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ� Ğƚ� ƉĂƌƚĂŐĠĞ� ĚĞƐ�
ĂƋƵŝĨğƌĞƐ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ 

· �ǆĂŵŝŶĞƌ� ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�
ĂĐƚƵĞůƐ�ŽƵ�ă�ǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ�Ğƚ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ�ĚĞƐ�ĂƋƵŝĨğƌĞƐ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

 
 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� 

�Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ůĞ�/^�-�/��t''͕�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�WĂƐĐĂů�'ŽĚĞƌŶŝĂƵǆ͕�Ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ƵŶ�
ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ůŝĠƐ� ĂƵǆ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞŶ� ĞĂƵ�
ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƋƵŝĨğƌĞƐ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ͘ 

�ĂŶƐ� ůĂ� W&W'ϯ� ���͕� ůĂ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ů͛ĞĂƵ�
ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ� Ă� ĠƚĠ� ĮŶĂůŝƐĠĞƐ͘� >Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ƐŽƵůŝŐŶĞ� ůĂ� ƚƌğƐ� ďŽŶŶĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� Ğƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�t''�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
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EĂĚĂƚ�ŚĞƚ�K��ϯ�<Zt�ǁĞƌĚ�ĂĨŐĞǁĞƌŬƚ͕�ŐŝŶŐ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶ� ŝŶ� ĚĞ� ŬǁĂŶƟƚĂƟĞǀĞ� ĞŶ� ĐŚĞŵŝƐĐŚĞ� ƚŽĞƐƚĂŶĚ� ǀŽŽƌ� ĚŝĞ�
ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ�ƚŽƚ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�Žŵ�ĚĞ�ŐŽĞĚĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ǀŽŽƌ�
ǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ�ƚĞ�ŚĂůĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�<Zt͘ 

�ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǁĞƌĚ�ǀĞƌĚĞƌ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂĨƌŽŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐƐĮĐŚĞƐ�ǀŽŽƌ�
ĚĞ�ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ�ĂƋƵŝĨĞƌƐ͕�ĞŶ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂĂƌŽƉ�
ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ͘�/Ŷ�ϮϬϮϯ�ŵŽĞƚĞŶ�ĮĐŚĞƐ�ĞŶ�ŬĂĂƌƚĞŶ�ďŝũŐĞǁĞƌŬƚ�ǌŝũŶ͘ 

�Ğ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ� ǀĂŶ��ĞƌŐĞŶ�ǁĞƌĚ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ǀŝũĨĚĞ� ŬĞĞƌ� ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͗� ĚĞ� ŐĞŐĞǀĞŶƐ�
ǀŽŽƌ� ϮϬϮϭ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ǌŽĂůƐ� ǀŽŽƌǌŝĞŶ� ŝŶ� ĚĞ� ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ͕� ǀĂŶĂĨ� ŽŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϮ�
ƵŝƚŐĞǁŝƐƐĞůĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�WĂƌƟũĞŶ͘��ŝĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�
ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘� 

/Ŷ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ŚĂůłĂĂƌ�ǀĂŶ�ϮϬϮϮ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌƉĞŝůĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŐĞƐƉĂŶŶĞŶ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�
ĚĞ�<ŽůĞŶŬĂůŬĂƋƵŝĨĞƌ�ǀƌŝũ�ƐƚĂďŝĞů͕�ŶĂ�ĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ƐƚĞƌŬĞ�ĚĂůŝŶŐ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƚŽĞŶĂŵĞ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ŽŶƩƌĞŬŬŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ�ũĂƌĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ�ǀĂŶ�ϮϬϮϮ�ǁŽƌĚƚ�
ĞĞŶ� ĚĂůŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌƉĞŝů� ĂĂŶ� ĚĞ� ƐƟũŐŚŽŽŐƚĞŵĞƚĞƌ� ǀĂŶ� �ŽŶĚƵĞƐ�
ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ͘��Ğ�ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌƉĞŝůĞŶ�ďĞŶĂĚĞƌĞŶ�ĚĞ�ůĂĂŐƐƚĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ŽŽŝƚ�;ƉĞŝů�ŝŶ�ϮϬϬϮ
-ϮϬϬϲͿ͘�,Ğƚ�ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌƉĞŝů�ŝŶ�ĚĞ�ĂƋƵŝĨĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ďĞƐƉƌŽŬĞŶ͘ 

�ƌ� ŐŝŶŐ� ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ� ĂĂŶĚĂĐŚƚ� ŶĂĂƌ� ĚĞ� ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌƚĞŬŽƌƚĞŶ� ŝŶ� ǀĞƌďĂŶĚ� ŵĞƚ� ĚĞ�
ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ͕�ĞŶ�ĚĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚĞŶ�ĚĞ�ĂĐƟĞƐ�ĚŝĞ�ǌĞ� ŝŶ�ŚƵŶ�ƌĞŐŝŽ�
ŽŶĚĞƌŶĂŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ͘ 

dŽƚ�ƐůŽƚ�ďĞƉĂĂůĚĞ�/^�-�/��t''�ǌŝũŶ�ǁĞƌŬƉůĂŶ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͕�ŝŶ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŵĞƚ�
ǌŝũŶ�ŵĂŶĚĂĂƚ�ĞŶ�ĚĞ� ŝŶ�ŚĞƚ�K��ϯ�<Zt�ĂĂŶŐĞŬŽŶĚŝŐĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͘��ŝƚ�ǁĞƌŬƉůĂŶ�
ǁŽƌĚƚ�ƚĞƌ�ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀŽŽƌŐĞůĞŐĚ͘ 

/Ŷ� ϮϬϮϯ� ǌƵůůĞŶ͕� ĂůŐĞŵĞĞŶ� ŐĞŶŽŵĞŶ͕� ĚĞ� ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐƐǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ� ŽǀĞƌ� ĚĞ�
ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ�ĂƋƵŝĨĞƌƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌĚĞƌŐĞǌĞƚ͕� ŝŶ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�
ǁĞƌŬƉůĂŶ͘� 

 

^ƵŝƚĞ� ă� ůĂ� ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� W&W'ϯ� ���͕� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŽŶƚ� ƉŽƌƚĠ� ƐƵƌ� ů͛ĂŵŽƌĐĞ� ĚĞ�
ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞƐ� ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ� Ě͛ĠƚĂƚ� ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ� Ğƚ� ĐŚŝŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŵĂƐƐĞƐ� Ě͛ĞĂƵ�
ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶƐ�ă� ů͛ĂƩĞŝŶƚĞ�ĚƵ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ŵĂƐƐĞƐ�
Ě͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ����͘ 

WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ĮŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĮĐŚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂƋƵŝĨğƌĞƐ�
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ũŽƵƌ� ĚĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� Ɛ͛Ǉ�
ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ͘�hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĮŶĂůŝƐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘ 

>Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�DŽŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ĨŽŝƐ�͗�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ϮϬϮϭ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠĐŚĂŶŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�WĂƌƟĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ĚğƐ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐĐƵƚĠĞƐ�ĞŶ�ƐĠĂŶĐĞ͘� 

�ƵƌĂŶƚ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ĚĞ� ϮϬϮϮ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ĐĂƉƟǀĞ� ĚĞ� ů͛ĂƋƵŝĨğƌĞ� ĚĞƐ�
�ĂůĐĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ĐĂƌďŽŶŝĨğƌĞ͕� ůĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ƉŝĠǌŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ƐƚĂďůĞƐ�
ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞ�ďĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƚĂƵǆ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕� Žƶ� ĚĞƐ� ĠƉŝƐŽĚĞƐ� ĚĞ� ĐĂŶŝĐƵůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĨĂŝďůĞ� ƌĞĐŚĂƌŐĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ŽďƐĞƌǀĠƐ͘��ƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϮ͕�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƉŝĠǌŽŵĠƚƌŝƋƵĞ�ĂƵ�ƉŝĠǌŽŵğƚƌĞ�ĚĞ�
�ŽŶĚƵĞƐ� ĞƐƚ� ŽďƐĞƌǀĠĞ͘� >ĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ƉŝĠǌŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĚĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�;ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ϮϬϬϮ-ϮϬϬϲͿ͘�>͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�
ƉŝĠǌŽŵĠƚƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƋƵŝĨğƌĞ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͘ 

hŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� Ă� ĠƚĠ� ƉŽƌƚĠĞ� ĂƵǆ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ĚĞ� ĚĠĮĐŝƚƐ� ĞŶ� ĞĂƵ�
ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�
ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĠŐŝŽŶ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘ 

�ŶĮŶ͕� ůĞ� /^�-�/��t''�Ă�ĚĠĮŶŝ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͕�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�
ŵĂŶĚĂƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� W&W'ϯ� ���͘� �Ğ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞƐƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ͘ 

�Ŷ� ϮϬϮϯ͕� Ě͛ƵŶĞ� ĨĂĕŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�
ĂƋƵŝĨğƌĞƐ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ͕�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƚ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 



 

ISC jaarlijks verslag -  Rapport annuel CIE  -  2022  23 

tĞƌŬŐƌŽĞƉ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�–�,ŽŵŽŐĞĞŶ�
DĞĞƚŶĞƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ 
;/^�-�/��t'DͿ� 

tŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƚƐƚĞƌ� 
 

sŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ĞŶ�ĚƵƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�,ŽŵŽŐĞĞŶ�DĞĞƚŶĞƚ�^ĐŚĞůĚĞ͕�ǁĂƐ�ϮϬϮϮ�ĞĞŶ�
ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐƐũĂĂƌ͘ 

hŝƚĞƌĂĂƌĚ�ďůŝũǀĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�^ĐŚĞůĚĞǁĂƚĞƌ�ďĞŬŝũŬĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�
ĞǀŽůƵƟĞ� ĞƌǀĂŶ� ŽƉǀŽůŐĞŶ͕� ŵĂĂƌ� ǁĞ� ĚĞĚĞŶ� ŽŽŬ� ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚĞŶĚ� ǁĞƌŬ�
ĂĂŶŐĂĂŶĚĞ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ǁĞ�ŝŶ�ϮϬϮϯ�ĂĂŶƉĂŬŬĞŶ͘ 

^ŝŶĚƐ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĚĞ�ďĞĚŽĞůŝŶŐ�Žŵ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�ƌŽŶĚ�
ĚĞ�ƚĂĨĞů�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŝŶ�ĚĞ�ďŝŽƚĂ͘�EŝĞƚ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ�ĂůƐ�ũĞ�ŬŝũŬƚ�
ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌďŝũĞ�ũĂƌĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ǁĂƚ�ĞĞŶ�ƌŝũŬĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�Žŵ�
ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ǀĂŶ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ�ƚĞ�ǁŝƐƐĞůĞŶ�ŽƉ�ϬϰͬϬϰͬϮϬϮϯ͘ 

,Ğƚ� ŬƵƐƚǁĂƚĞƌ� ŵĂĂŬƚ� ŶƵ� ǀŽůůĞĚŝŐ� ĚĞĞů� Ƶŝƚ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ�
ŐĞĚĂĐŚƚĞǁŝƐƐĞůŝŶŐĞŶ͕�ǁĂƚ�ǌŝŶǀŽů�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ͘� 

�ĂŶ�ŚĞƚ�ĚƌŝĞũĂĂƌůŝũŬƐ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�
^ĐŚĞůĚĞƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚƐĚŝƐƚƌŝĐƚ� ǁŽƌĚƚ� ŐĞǁĞƌŬƚ͘� �Ğ� ŝŶŚŽƵĚƐƚĂĨĞů� ŝƐ�
ŽƉŐĞŵĂĂŬƚ͕� ĞŶ� ǁĞ� ŬŽǌĞŶ� ĚĞ� ĂĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚĞŶ� ǁĂĂƌŽǀĞƌ� ĞĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ�ŬŽŵƚ�ĞŶ�ĚŝĞ�ŐƌŽŶĚŝŐ�ĂĨŐĞƐƚĞŵĚ�ǌƵůůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 

Kŵ� ĚĂƚ� ĂůůĞƐ� ǁĂĂƌ� ƚĞ� ŵĂŬĞŶ͕� ǀŽƌŵĞŶ� ĚĞ� ĂŶĂůǇƐĞŐĞŐĞǀĞŶƐ� ŚĞƚ�
ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ� ŐĞĚĂĐŚƚĞǁŝƐƐĞůŝŶŐĞŶ͘� �ů� ĞĞŶ� ĂĂŶƚĂů� ũĂƌĞŶ�
ǁŽƌĚƚ� ĞĞŶ� ƐƚĞƌŬĞ� ŶŽŽĚ� ĂĂŶŐĞǀŽĞůĚ� Žŵ� ĚĞ� ŐĞŐĞǀĞŶƐƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐ� ƚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌĞŶ͕� ďĞƚƌŽƵǁďĂĂƌ� ƚĞ� ŵĂŬĞŶ� ĞŶ� ƚĞ� ǀĞƌŶŝĞƵǁĞŶ͘� /Ŷ� ϮϬϮϮ�
ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ďĞƐƉƌĞŬŝŶŐ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŽƉĞŶŐĞŐŽŽŝĚ͘ 

 

/ƐĂďĞůůĞ�^ĂƵŶŝĞƌ 

sŽŽƌǌŝƚƐƚĞƌ�ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ-,D^�;/^�-�/��t'DͿ� 
 

 

'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�–�ZĠƐĞĂƵ�
,ŽŵŽŐğŶĞ�ĚĞ�DĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ� 
;/^�-�/��t'DͿ� 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� 
 

WŽƵƌ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ZĠƐĞĂƵ� ,ŽŵŽŐğŶĞ� ĚĞ� DĞƐƵƌĞ� ĚĞ�
ů͛�ƐĐĂƵƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞ͘ 

�ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ� ă� ƌĞŐĂƌĚĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ĚĞ�
ů͛�ƐĐĂƵƚ�Ğƚ�ă�ĞŶ�ƐƵŝǀƌĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĞƩƌŽŶƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϬ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŵŝƐ� ů͛ŝĚĠĞ�ĚĞ� ƌĠƵŶŝƌ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ� ƚĂďůĞ� ůĞƐ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŝŽƚĞ͘�WĂƐ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�ŵĂŝƐ� ƋƵĞůůĞ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�ůĞ�ϬϰͬϬϰͬϮϬϮϯ͘ 

>ĞƐ� ĞĂƵǆ� ĐƀƟğƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ĨĂŝƚ�ƐĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘� 

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƚƌŝĞŶŶĂů�ƐƵƌ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�
ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ͘� >Ğ� ƐŽŵŵĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ĠƚĂďůŝ� Ğƚ� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ĐŚŽŝƐŝ� ůĞƐ� ĨŽĐƵƐ� ƋƵŝ� ĨĞƌŽŶƚ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ͘ 

 
WŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞ�ŶŽƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĮĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ĞƐƚ�ƌĞƐƐĞŶƟ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĂŶŶĠĞ͘��Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽƵǀĞƌƚ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͘� 

 

/ƐĂďĞůůĞ�^ĂƵŶŝĞƌ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ-Z,D��;/^�-�/��t'DͿ� 
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DŝƐƐŝĞ� 

�Ğ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�͞DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͟�;/^�-�/��t'DͿ�ŝƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�͗� 

· ,Ğƚ� ŽƉǀŽůŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ,ŽŵŽŐĞŶĞ� DĞĞƚŶĞƚ� ǀĂŶ� ĚĞ�
^ĐŚĞůĚĞ� ;,D^Ϳ͕� ĞŶ� ŚĞƚ� ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĞŶ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ŬǁĂůŝƚĂƟĞǀĞ� ƚŽĞƐƚĂŶĚ� ǀĂŶ� ĚĞ�
^ĐŚĞůĚĞ�ĞŶ�ŚĂĂƌ�ǌŝũƌŝǀŝĞƌĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ĚĂĂƌǀĂŶ͘�� 

· ,Ğƚ�ŽƉǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞŶ�ŚĞƚ� ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĞƵƚƌŽĮģƌŝŶŐƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǀŽŽƌ�
ŬƵƐƚǁĂƚĞƌ͘ 

· �ŝũĚƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŚĞĞƌƉůĂŶ�ϯĚĞ�ĐǇĐůƵƐ�ϮϬϮϮ-
ϮϬϮϳ͘� 

 

�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ� 
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�
^ĐŚĞůĚĞƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚ� 

KǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƟŐ�ĚĞ�<ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ�tĂƚĞƌ�;<tZͿ�ϮϬϬϬͬϲϬͬ�'�ŵŽŶŝƚŽƌĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌƟũĞŶ�
ĚĞ�ǁĂƚĞƌŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ŝŶ�ŚĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂĂů�^ĐŚĞůĚĞƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚƐĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�
ŚƵŶ�ŵĞĞƚŶĞƩĞŶ͘�^ŝŶĚƐ�ϭϵϵϴ�ďĞƐĐŚŝŬƚ�ĚĞ�/^��ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�,ŽŵŽŐĞĞŶ�DĞĞƚŶĞƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
^ĐŚĞůĚĞ� ;,D^Ϳ͕� ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ� ĂĂŶ� ĚĞ�<Zt-ǀĞƌĞŝƐƚĞŶ͘� /Ŷ� ϮϬϮϮ� ǀĞƌŐĂĚĞƌĚĞ� ĚĞ� /^�-�/��
t'D͕�ǀŽŽƌŐĞǌĞƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ŵĞǀƌŽƵǁ�/ƐĂďĞůůĞ�^ĂƵŶŝĞƌ͕�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶ�ǁĞƌŬƚĞ�ǀŝĂ�Ğ-ŵĂŝů�ĞŶ�
ŚĞƚ�/^�-�^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ�ŽŶůŝŶĞ�;^WŽͿ͘ 

,Ğƚ�ĚƌŝĞũĂĂƌůŝũŬƐ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ�ǁĞƌĚ�ďĞŐŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂĨŐĞǁĞƌŬƚ�ĞŶ�ƚĞƌ�ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�
ǀŽŽƌŐĞůĞŐĚ͕� ǌŽĂůƐ� ŐĞǀƌĂĂŐĚ� ;�W>�EͺϮϬϬϭͺϳ͘ϯͿ͕� ĂĂŶ� ŚĞƚ� �>K� ĚĂƚ� ŚĞƚ� ǌĂů�
ŐŽĞĚŬĞƵƌĞŶ�ŽƉ�ŚĂĂƌ�ǌŝƫŶŐ�ǀĂŶ�Ϯϯ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϮ͘ 

�ƌ� ǁĞƌĚ� ĞĞŶ� ĂŶĂůǇƐĞ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ^ĐŚĞůĚĞǁĂƚĞƌ� ŝŶ� ϮϬϮϬ� ǁĞƌĚ�
ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚ� ĂĂŶ� ĚĞ� ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ� ũĂƌĞŶ� ĞŶ� ǁŽƌĚƚ� ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ� ĂĂŶ� ĚĞ� WůĞŶĂŝƌĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘ 

�ƌ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ŶŽƚĂ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŽƉƐůĂŐ�ǀĂŶ�,D^-ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŐĞƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�
ĚĞ� ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ� ǀĂŶ� ĚĞ� tĞƌŬŐƌŽĞƉ� �ŽƂƌĚŝŶĂƟĞ͕� ŽƉ� ǀĞƌǌŽĞŬ� ǀĂŶ� ĚŝĞ� ůĂĂƚƐƚĞ� ;�ĐƟĞ�
/^�ͺ'�� ϮϬϮϮ-ϮͬϭϬͿ͘� ,Ğƚ� ǀŽŽƌƐƚĞů� ǀŽŽƌ� ŐĞŐĞǀĞŶƐďĞŚĞĞƌ� ,D^� ůƵŝĚƚ� ĂůƐ� ǀŽůŐƚ͗� ;ϭͿ�
ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂƵĚŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ͕�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽƉŵĂĂŬĨŽƌŵĂĂƚ�ĚŽŽƌ�
ĚĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�ĞŶ�ĚĞ�ŶŽĚĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�,D^�ĞŶ�ĚĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞƐ͕�ĞŶ�;ϮͿ�ƐƚƵĚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�

DŝƐƐŝŽŶ� 

>Ğ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ͨ DŽŶƚŽƌŝŶŐ ͩ�;/^�-�/��t'DͿ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞථ͗� 

· �Ƶ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�,ŽŵŽŐğŶĞ�ĚĞ�DĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�;Z,D�Ϳ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĠǀŽůƵĞƌ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ĂŋƵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�͖� 

· �Ƶ� ƐƵŝǀŝ� Ğƚ� ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚĂŐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ� Ě͛ĞƵƚƌŽƉŚŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ�
ĐƀƟğƌĞƐ͘ 

· �Ğ�ƐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌƟĞ�ĨĂŠƟğƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ������
ϯğŵĞ�ĐǇĐůĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͘� 

 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� 

>Ă�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ� 

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ůĂ� �ŝƌĞĐƟǀĞ� �ĂĚƌĞ� ƐƵƌ� ů͛�ĂƵ� ;���Ϳ� ϮϬϬϬͬϲϬͬ��͕� ůĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ�
ƐƵƌǀĞŝůůĞŶƚ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ� ƐƵƌ� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘� �ĞƉƵŝƐ� ϭϵϵϴ͕� ůĂ� �/�� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ZĠƐĞĂƵ�
,ŽŵŽŐğŶĞ�ĚĞ�DĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�;Z,D�Ϳ�ƌĠǀŝƐĠ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ����͘��Ŷ�
ϮϬϮϮ͕� ůĞ� /^�-�/��t'D͕�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ�DĂĚĂŵĞ�/ƐĂďĞůůĞ�^ĂƵŶŝĞƌ͕�Ă�ƚĞŶƵ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�
ĞŶ� ǀŝĚĠŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� Ğƚ� Ă� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ƉĂƌ� ĠĐŚĂŶŐĞ� ĚĞ� ŵĂŝů� Ğƚ� ǀŝĂ� ůĞ�
^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ�ŽŶůŝŶĞ�;^WŽͿ�ĚĞ�ůĂ��/�͘ 

>Ğ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ƚƌŝĞŶŶĂů� ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ� Ă� ĠƚĠ� ĮŶĂůŝƐĠ� ĚĠďƵƚ� ϮϬϮϮ� Ğƚ� ƐŽƵŵŝƐ� ƉŽƵƌ�
ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ͕� ĐŽŵŵĞ� ĚĞŵĂŶĚĠ� ƉĂƌ� ůĂ� W>�E� ;�W>�EͺϮϬϬϭͺϳ͘ϯͿ͕� ĂƵ� ���>� ƋƵŝ� ů͛Ă�
ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ĞŶ�ƐĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

hŶĞ� ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ� ĞŶ�ϮϬϮϬ� Ă�ĠƚĠ� ĂũŽƵƚĠ� ĂƵǆ� ĂŶŶĠĞƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ͘ 

hŶĞ�ŶŽƚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƵ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Z,D��Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĂƵ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�;�ĐƟŽŶ�
/^��t'��ϮϬϮϮ-ϮͬϭϬͿ͘�>Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĚƵ� Z,D�� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ĞƐƚ� ůĂ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ� ͗� ;ϭͿ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĂƵĚŝƚ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĨŽƌŵĂƚ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚƵ�
Z,D��Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ͕�Ğƚ�;ϮͿ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ĞŶ�
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ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ� ǀŽŽƌ� ŐĞŐĞǀĞŶƐďĞŚĞĞƌ͕� ǁĂƚ�
ŽƉďŽƵǁ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ďĞƚƌĞŌ� ĞŶ� ĚĞ�
ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐ͕�ĚĞ�;ŝŶƚĞƌŶĞ�ŽĨ�
ĞǆƚĞƌŶĞͿ� ŐĞŐĞǀĞŶƐŚŽƐƟŶŐ� ĞŶ� ĚĞ� ƚŽŽů� ǀŽŽƌ�
ŐĞŐĞǀĞŶƐďĞŬƌĂĐŚƟŐŝŶŐ�;/d-ďĞƐůŝƐƐŝŶŐƐƚŽŽůͿ͘ 

/Ŷ�ϮϬϮϯ�ǌĂů� /^�-�/��t'D�ĞĞŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ďŝŽƚĂ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͕� ďĞƐƚ� ŝŶ� ĚĞ� ůĞŶƚĞ�ĞŶ� ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ͕�
ĞŶ� ǌĂů� ǁĞƌŬĞŶ� ĂĂŶ� ĚĞ� ǀĞƌǁĞƌŬŝŶŐ� ǀĂŶ� ďŝŽƚĂ-
ĂŶĂůǇƐĞƐ�ďŝũ�ĚĞ�ĂĨŐĞƐƚĞŵĚĞ�ŽƉǀŽůŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
,D^͘� �Ğ� ůŝũƐƚ� ŵĞƚ� ŝŶ� ŚĞƚ� ,D^� ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ�
ƐƚŽīĞŶ� ǁŽƌĚƚ� ŚĞƌďĞŬĞŬĞŶ͘� /^�� t'D� ƐƚĂĂƚ�
ǀĞƌĚĞƌ� ƚĞƌ� ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ� Žŵ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ� ƚĞ�
ďĞǌŽƌŐĞŶ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�
ĂĂŶŐĞŬĂĂƌƚĞ� ƉƌŽďůĞŵĞŶ͘� EĂĂƌŐĞůĂŶŐ� ĚĞ�
ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĞǆƚĞƌŶĞ� ĂĚ-
ŚŽĐŐƌŽĞƉĞŶ� ǀŽƌĚĞƌĞŶ͕� ǌĂů� t'-D� ĚĞ�
͞ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ŚĞƌƐƚĞů� ǀĂŶ� ĚĞ� ^ĐŚĞůĚĞ͟�
ďůŝũǀĞŶ� ĂĂŶƐƚƵƌĞŶ͕�ŵĞƚ� ŚĞƚ� ŽŽŐ� ŽƉ� ĞĞŶ� ŐĞĐŽƂƌĚŝŶĞĞƌĚĞ� ĞŶ� ŐĞĚĞĞůĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŚĞƌƐƚĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵŝůŝĞƵ͘�dŽƚ�ƐůŽƚ�ǌĂů�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵĞƚ�
ŚĞƚ� ƐĂŵĞŶǀŽĞŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŐĞŐĞǀĞŶƐ͕� ĚĞ� ĂŶĂůǇƐĞ� ĞƌǀĂŶ� ĞŶ� ŽƉŵĂĂŬ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ĚƌŝĞũĂĂƌůŝũŬƐ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ͘  

 

 

 

ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ͕� Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�;ŝŶƚĞƌŶĞ�ŽƵ�ĞǆƚĞƌŶĞͿ�Ğƚ�Ě͛ŽƵƟů�ĚĞ�
ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ;ŽƵƟů� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĞůůĞͿ͘ 

�Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ůĞ�/^�-�/��t'D�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�
ďŝŽƚĞ͕�ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů͕�
Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌĂ� ă� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ƐƵƌ�
ůĞƐ�ďŝŽƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ�ĚƵ�Z,D�͘�>Ă�
ůŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ� ĂƵ� Z,D�� ƐĞƌĂ�
ƌĞǀƵĞ͘� >Ğ� t'D� ƌĞƐƚĞƌĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƉŽƵƌ�
ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽƵůĞǀĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ͘�
�Ŷ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ� ĞǆƚĞƌŶĞƐ� ĂĚ� ŚŽĐ͕� ŝů� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ� ůĞ�
ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĚƵ� ͨ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛�ƐĐĂƵƚ�͕ͩ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�

ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚƵ� ŵŝůŝĞƵ͘� �ŶĮŶ͕� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ͕�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƚƌŝĞŶŶĂů�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ�ƐĞƌĂ�ĞŶƚĂŵĠ͘� 
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WƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ��ĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�sĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝͲ
ŐŝŶŐĞŶ�;/^�-�/��t'�Ϳ� 

tŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƚƐƚĞƌ� 
 

�Ğ� ŵĞĞƐƚ� ŽƉŵĞƌŬĞůŝũŬĞ� ǀĞƌǁĞǌĞŶůŝũŬŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǁĞƌŬŐƌŽĞƉ�
͞�ĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐ͟�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ďĞƐůŝƐƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�t�^͕�
ĚĂƚ� ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ� ǁĞƌĚ� ŽŶƚǁŝŬŬĞůĚ� ĚŽŽƌ� /^�� ĞŶ� /D�͘� ,Ğƚ� ŝƐ� ŶƵ� ǀĞƌͲ
ŶŝĞƵǁĚ͕�ĨƵŶĐƟŽŶĞůĞƌ�ĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƐǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞƌ͘ 

�Ğ�ǀŽŽƌŶĂĂŵƐƚĞ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ǁĂĂƌŵĞĞ�ǁĞ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŬƌĞŐĞŶ͕�ǁĂͲ
ƌĞŶ� ĚĞ� ǀĞƌƚƌĂŐŝŶŐĞŶ� ďŝũ� Ěŝƚ� ǀĞƌƌĞŝŬĞŶĚ� /�d-ƉƌŽũĞĐƚ͕� ǁĂĂƌďŝũ� ƚĂůƌŝũŬĞ�
ďĞůĂŶŐŚĞďďĞŶĚĞ�ƉĂƌƟũĞŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ǌŝũŶ͘� 

EƵ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ĂůĂƌŵƐǇƐƚĞĞŵ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞĞů�ŝƐ͕�ĚƌŝŶŐĞŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐĞŶ�
ǌŝĐŚ�ŽƉ͘��ŝĞ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ͘ 

DŝũŶ�ďŽŽĚƐĐŚĂƉ�ǀŽŽƌ�ϮϬϮϮ͗�ŝŬ�ǁĞŶƐ�ĚĂƚ�ĂůůĞ�ĂĐƚŽƌĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�^ĐŚĞůĚĞ-�
ĞŶ�ŚĞƚ�DĂĂƐƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ĂůĂƌŵƐǇƐƚĞĞŵ�ƚŽĞƉĂƐƐĞŶ͕�ĞŶ�
ĚĂƚ�ǌĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚ�ĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐƌĞŶǌĞŶ�
ŚĞĞŶ͘��Ğ� ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŵĞƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ� ǀĞůĚďĞǌŽĞŬĞŶ�ĚƌĂͲ
ŐĞŶ�ŝĚĞĂůŝƚĞƌ�ďŝũ�Žŵ�Ěŝƚ�ǀĞƌƚƌŽƵǁĞŶ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ĞŶ�ǁĞĚĞƌͲ
ǌŝũĚƐ�ďĞŐƌŝƉ� ƚĞ�ǀĞƌŐƌŽƚĞŶ͘��ŝƚ� ŝƐ�ĚĞ�ĞŶŝŐĞ�ŵĂŶŝĞƌ�Žŵ�ƚĞ� ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�
ŽŶŐĞǀĂůůĞŶ͕� ĂůƐ� ĚŝĞ� ǌŝĐŚ� ǀŽŽƌĚŽĞŶ͕� ŶŝĞƚ� ŽŶŐĞŵĞƌŬƚ� ǀŽŽƌďŝũŐĂĂŶ� ĞŶ�
ĚĂƚ� ĚĞ� ŶĂďƵƌŝŐĞ� ƌĞŐŝŽ͛Ɛ� ƟũĚŝŐ� ŬƵŶŶĞŶ� ƌĞĂŐĞƌĞŶ� Žŵ� ĚĞ� ƐĐŚĂĚĞ� ƚĞ�
ďĞƉĞƌŬĞŶ͘� 

 

EĂƚŚĂůŝĞ�<ůĂƐĞŶ 

sŽŽƌǌŝƚƐƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ��ĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�sĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐĞŶ�;/^�-�/��t'�Ϳ� 

 

'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�WŽůůƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůͲ
ůĞƐ�;/^�-�/��t'�Ϳ� 

DŽƚ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� 
 

>Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ůĂ�ƉůƵƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ͨ�ƉŽůůƵƟŽŶƐ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ�ͩ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ĠƚĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�^���ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶ�ƉĂƌ� ůĂ��/��Ğƚ� ůĂ��/D͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ƉůƵƐ� ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĞů͕�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ͘ 

>ĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚƸ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ�
ĠƚĂŝĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĞƚĂƌĚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĂŵďŝƟĞƵǆ� ŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͘� 

DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĚĞƐ�ĂŵĠͲ
ůŝŽƌĂƟŽŶƐ� ƐΖŝŵƉŽƐĞŶƚ͕� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ĂďŽƌĚĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘ 

DŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ� ͗� :Ğ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�DĞƵƐĞ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ� ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ͕�Ğƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĐŽůůĂďŽƌĞŶƚ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘� >ĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĂŶŶƵĞůƐ� ĂǀĞĐ� Ě͛ŝŶƚĠƌĞƐͲ
ƐĂŶƚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ� ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ� ă� ĠƚĂďůŝƌ� ĐĞƩĞ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ� ă�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ� ůĂ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŵƵƚƵĞůůĞ͘� �ΖĞƐƚ� ůĂ� ƐĞƵůĞ�
ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ͕�ŶĞ�
ƉĂƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ŝŶĂƉĞƌĕƵƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƌĠĂŐŝƌ�ă�
ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠŐąƚƐ͘ 

 

EĂƚŚĂůŝĞ�<ůĂƐĞŶ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�WŽůůƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ�;/^�-�/��t'�Ϳ� 
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DŝƐƐŝĞ� 

�Ğ�WƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ�͞�ĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐĞŶ͟� ;/^�-�/��WZ-�Ϳ� ŝƐ�ŐĞŵĂŶĚĂƚĞĞƌĚ�
Žŵ� 

· <ĞŶŶŝƐ-� ĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ-ƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ǁĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐƉŽƐƚĞŶ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͖ 

· ,Ğƚ�tĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐ-�ĞŶ��ůĂƌŵƐǇƐƚĞĞŵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ�;t�^^Ϳ�ŽƉ�ƚĞ�ǀŽůŐĞŶ�
ĞŶ� ƚĞ� ĞǀĂůƵĞƌĞŶ�ŵĞƚ� ŝŶďĞŐƌŝƉ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ũĂĂƌůŝũŬƐ�ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ�
ǀĂŶ� ĚĞ� ŵĞůĚŝŶŐĞŶ� ĞŶ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂůƐŽŽŬ� ĞĞŶ� ĚĞďƌŝĞĮŶŐ� ŝŶǌĂŬĞ� ĚĞ�
ĐƵƌĂƟĞǀĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ĚŝĞ�ŶĂ�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐ�ǌŝũŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͖ 

· �Ğ� ĐĂůĂŵŝƚĞŝƚĞŶŽĞĨĞŶŝŶŐĞŶ� ƚĞ� ĞǀĂůƵĞƌĞŶ� ĞŶ� ĞǀĞŶƚƵĞĞů� ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ� ƚĞ�
ĨŽƌŵƵůĞƌĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐƐƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂƐƐĞŶ͖ 

· ,Ğƚ�ŵĞůĚŝŶŐƐĨŽƌŵƵůŝĞƌ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͖ 

· �ĚǀŝĞǌĞŶ� ĞŶ� ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ� ŽƉ� ƚĞ� ƐƚĞůůĞŶ� ƚĞƌ� ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
tĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐ-�ĞŶ��ůĂƌŵƐǇƐƚĞĞŵ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ͖ 

· /ŶƉƵƚ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽƉŵĂĂŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�K���<Zt�ϯĚĞ�ĐǇĐůƵƐ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͘� 

 

�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ� 
sŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ĂĂŶƉĂŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ĐĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐ͗�,Ğƚ�
t�^^� 

�Ğ�/d-ƚŽŽů�ĚŝĞ�ŚĞƚ�tĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐ-�ĞŶ��ůĂƌŵƐǇƐƚĞĞŵ�^ĐŚĞůĚĞ�;t�^^Ϳ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶƚ͕�
ǀŽŽƌ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ� ƚƵƐƐĞŶ� ĚĞ� WĂƌƟũĞŶ� ĚŝĞ� ĚĞ� ŐĞǀŽůŐĞŶ� ǀĂŶ� ĐĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�
ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ŽĨ�ďĞƉĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�/d-ƚŽŽů�ĚŝĞ�
ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ� ǁŽƌĚƚ� ďĞŚĞĞƌĚ� ŵĞƚ� ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� DĂĂƐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ� ;/D�Ϳ͘� ,ŝũ� ŝƐ�
ďĞĚŽĞůĚ� Žŵ� ǌŽ� ƐŶĞů� ĞŶ� ǌŽũƵŝƐƚ� ŵŽŐĞůŝũŬ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ� ŽǀĞƌ� ĐĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�
ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ� ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ŽƉ�ǁĂƚĞƌůŽƉĞŶ� ƚĞ�
ŵĞůĚĞŶ� ĂĂŶ� ĂůůĞ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶ� ŚŽŽĨĚǁĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐƉŽƐƚĞŶ� ;,tWͿ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ǀĞƌĚƌĂŐƐƉĂƌƟũĞŶ͘� 

dƵƐƐĞŶ� ϭ� ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϭ� ĞŶ� Ϯ� ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ� ǁĞƌĚ� ŚĞƚ� t�^^� ϭϵ� ŬĞĞƌ�
ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ͕� ŵĞĞƐƚĂů� ĚŽŽƌ� ĚĞ� &ƌĂŶƐĞ� ,tW� ;ϴǆͿ͗� ĚĞ� sůĂĂŵƐĞ� ,tW� ŝƐ� ĚĞ�
ŚŽŽĨĚďĞƐƚĞŵŵĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�;ϭϮ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ĂůƐ�ŚŽŽĨĚďĞƐƚĞŵŵĞůŝŶŐ�ĞŶ�ϯ�

DŝƐƐŝŽŶ� 

>Ğ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ WŽůůƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ ͩ�;/^�-�/��WZ-�Ϳ�ĞƐƚ�ŵĂŶĚĂƚĠ�ƉŽƵƌ� 

· KƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� Ğƚ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ ͖� 

· ^ƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞ�^ǇƐƚğŵĞ�Ě͛�ǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛�ůĞƌƚĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐĐĂƵƚ�;^���Ϳ͕�
Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĂ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ďŝůĂŶ� ĂŶŶƵĞů� ĚĞƐ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ� Ğƚ� Ě͛ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĐƵƌĂƟǀĞƐ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĂƉƌğƐ�
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ ͖ 

· �ǀĂůƵĞƌ� ůĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĨŽƌŵƵůĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ƌĠǀŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ ͖� 

· DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ă�ũŽƵƌ�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ ͖ 

· �ƚĂďůŝƌ� ĚĞƐ� ĂǀŝƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ� ^ǇƐƚğŵĞ�
Ě͛�ǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛�ůĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ ͖ 

· �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�W&W'�����ϯğŵĞ�ĐǇĐůĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͘� 

 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� 

WƌĠǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƉŽůůƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ�͗�>Ğ�^���� 

>͛ŽƵƟů�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵƐ-ƚĞŶĚ�ůĂ�^����Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ� WĂƌƟĞƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ŽƵ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ƉŽůůƵƟŽŶƐ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ͕� ƐƵƌ� ƵŶ� ŽƵƟů� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ŐĠƌĠ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� DĞƵƐĞ� ;�/DͿ͘� ^ŽŶ� ŽďũĞĐƟĨ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ůĞ� ƉůƵƐ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ�
;�W�Ϳ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ĚĞƐ� WĂƌƟĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĂŶƚĞƐ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉŽůůƵƟŽŶƐ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ͘ 

�ŶƚƌĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�Ğƚ�ůĞ�Ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�ůĞ�^����Ă�ĠƚĠ�ĂĐƟǀĠ�ϭϵ�ĨŽŝƐ͕�
ůĞ� ƉůƵƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞ� �W�� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ;ϴǆͿ� ͖� ůĞ� �W�� ŇĂŵĂŶĚ� ĞƐƚ� ůĞ� ĚĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�;ϭϮ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĚĞƐƟŶĂƚĂŝƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ğƚ�ϯ�ĞŶ�ĐŽƉŝĞͿ͘�
>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘�
>Ă� ĐĂƵƐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀĂƟŽŶ� ĚƵ� ^���� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ� ƌĞƐƚĞ� ůĂ�
ƉŽůůƵƟŽŶ�ĂƵǆ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�;ϭϬ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐͿ͘ 
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ŝŶ� ĐĐͿ͘� ,Ğƚ� ĂĂŶƚĂů� ŵĞůĚŝŶŐĞŶ� ůŝŐƚ� ŚĞĞů� ǁĂƚ� ůĂŐĞƌ� ĚĂŶ� ĚĞ� ǀŽŽƌďŝũĞ� ƚǁĞĞ� ũĂĂƌ͘� �Ğ�
ŚŽŽĨĚĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�Žŵ�ŚĞƚ�t�^^�ŝŶ�ƚĞ�ƐĐŚĂŬĞůĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŝƐ�ŶŽŐ�ĂůƟũĚ�
ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐ�ŵĞƚ�ŬŽŽůǁĂƚĞƌƐƚŽĨ�;ϭϬ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶͿ͘ 

�Ğ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐĞ�ƚĞƐƚĞŶ�ŐŝŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ǌŽĂůƐ�ŐĞƉůĂŶĚ�ĞŶ�ůŽƉĞŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘  

,Ğƚ� t�^^� Ϯ͘Ϭ͕� ĚĞ�
ďŝũŐĞǁĞƌŬƚĞ� /d-ƚŽŽů� ǀŽŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ� ŽŶĚĞƌ� ĚĞ�
,tW� ĞŶ� ŽƉŐĞƐƚĂƌƚ� ŝŶ�
ϮϬϭϵ͕� ǁĞƌĚ� ŝŶ� ŐĞďƌƵŝŬ�
ŐĞŶŽŵĞŶ�ŽƉ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϮ͕�ŶĂĚĂƚ�ĚĞ�,tW�ĞĞŶ�
ŽƉůĞŝĚŝŶŐ� ŚĂĚĚĞŶ� ŬƌĞŐĞŶ�
ĞŶ� ǌŝũ� ĚĞ� ŶŝĞƵǁĞ� ƚŽŽů�
ŚĂĚĚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ƵŝƩĞƐƚĞŶ͘�
�Ğ� ŚĂŶĚůĞŝĚŝŶŐ� ǁĞƌĚ�
ǀŽůůĞĚŝŐ� ďŝũŐĞǁĞƌŬƚ� ĞŶ�
ĂĂŶ� ĚĞ� ,tW� ďĞǌŽƌŐĚ�
ƟũĚĞŶƐ� ĚĞ� ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͖� ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ� ϱ�
ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�ǁŽƌĚƚ�ŶŽŐ�ďŝũŐĞǁĞƌŬƚ͘��ĂŶ�
ĚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟĞ� ǀĂŶ� ĞŶŬĞůĞ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ,tW�
ŐĞǀƌĂĂŐĚĞ� ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐĞŶ� ǁŽƌĚƚ� ŶŽŐ� ŐĞǁĞƌŬƚ� ŽĨ�
ǌĞ� ǌŝũŶ� ŐĞĂŐĞŶĚĞĞƌĚ� ďŝũ� ĚĞ� ƚĞ� ƉůĂŶŶĞŶ� ŬŽŵĞŶĚĞ�
ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƚƵƐƐĞŶƟũĚƐĞ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ƚŽŽů͘� 

EĂ� ĚĞ� ŝŶŐĞďƌƵŝŬŶĂŵĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ŶŝĞƵǁĞ� t�^^�
ǁĞƌĚ͕�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�/D��ŽƉ�ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�
ĞĞŶ� ĂůĂƌŵŽĞĨĞŶŝŶŐ� ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͘� EĂ� ĚŝĞ�
ŽĞĨĞŶŝŶŐ�ǁĞƌĚ� ĂĂŶ� ĚĞ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�,tW�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�
Žŵ�ĞĞŶ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐƐĨŽƌŵƵůŝĞƌ�ŝŶ�ƚĞ�ǀƵůůĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�
ŬƌĞŐĞŶ�ďŝũ� ĚĞ� ĂĂŶŬŽŶĚŝŐŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŽĞĨĞŶŝŶŐ͘�hŝƚ�
ĚĞ� ŽĞĨĞŶŝŶŐ� ďůĞĞŬ� ĚĂƚ� ŚĞƚ� ŶŝĞƵǁĞ� /d-ƐǇƐƚĞĞŵ�

>ĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝƐ�ĞŶ�ϮϬϮϯ͘� 

>Ğ� ^���Ϯ͘Ϭ͕�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ŽƵƟů�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��W�Ɛ͕�
ŝŶŝƟĠ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞ�ϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�ĂƉƌğƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ��W�Ɛ�
Ğƚ� ƚĞƐƚƐ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞů� ŽƵƟů� ƉĂƌ� ĐĞƐ� ŵġŵĞƐ� �W�Ɛ͘� >Ğ� ŵĂŶƵĞů� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ� Ă� ĠƚĠ�

ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ĂĐƚƵĂůŝƐĠ� Ğƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ĂƵǆ� �W�Ɛ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ� ĂŶŶƵĞů ͖�

ů͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŚĂƉŝƚƌĞ� ϱ� ĚĠĚŝĠ� ĂƵǆ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�
ĞƐƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ͘� YƵĞůƋƵĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ� ƐŽůůŝĐŝƚĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ��W�Ɛ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ŽƵ�
ă� ů͛ĂŐĞŶĚĂ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ� ă�
ƉůĂŶŝĮĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĠǀŽůƵƟǀĞ�ĚĞ�ů͛ŽƵƟů͘ 

�ĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƵůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
^��͕� ƵŶ� ĞǆĞƌĐŝĐĞ� Ě͛ĂůĞƌƚĞ� Ă� ĠƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ͕�
ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� �/D͕� ůĞ� ϭϲ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϮ͘� ^ƵŝƚĞ� ă� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͕� ůĞƐ� �W�Ɛ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ� ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ŝŶǀŝƚĠƐ�ă� ƌĞŵƉůŝƌ�ƵŶ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�
ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĚĞ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘� >͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�
Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ďŽŶ�

CIM et CIE signent l ’acceptation réussie du SAAE 2.0. 
IMC en ISC tekenen de succesvolle acceptatie van WASS 2.0. �  

SAAE 2.0. -   WASS 2.0. � 
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t�^^�ŐŽĞĚ�ǁĞƌŬƚ͘�^ŽŵŵŝŐĞ�ĞĞƌĚĞƌ�ŽŶĚĞƌǀŽŶĚĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĂĂƌŵĞĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ďĂĂŶ͕� ĞŶ�ŵĞƚ� ŶĂŵĞ� ĚĞ� ŐĞďƌĞŬŬŝŐĞ� ŽǀĞƌĚƌĂĐŚƚ� ǀĂŶ� ĚĞ�ŵĞůĚŝŶŐĞŶ� ƉĞƌ�ŵĂŝů͘� dŽĐŚ�
ďůŝũŌ�ŚĞƚ͕�ŵĞĞƌ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ͕�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�;ϭͿ�ĚĂƚ�ĚĞ�,tW�ŽƉŵĞƌŬǌĂĂŵ�ďůŝũǀĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ǀŽŽƌĂů�ǁĂƚ�ĚĞ�ůĞĞƐďĞǀĞƐƟŐŝŶŐ�ďĞƚƌĞŌ͕�
ĞŶ� ;ϮͿ� ĚĂƚ� ĚĞ� ďŝũ� ĞĞŶ� ĞĐŚƚĞ� ĐĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ� ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶ� ĚŝĞŶƐƚĞŶ�

ĚĞĞůŶĞŵĞŶ� ĂĂŶ� ĚĞ� ũĂĂƌůŝũŬƐĞ� ĂůĂƌŵŽĞĨĞŶŝŶŐ͘� /Ŷ� ĚĞ� ƚŽĞŬŽŵƐƚ� ǌŽƌŐĞŶ� ĚĞ� ,tW� Ğƌ�
ĚĂĂƌŽŵ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĂůůĞ�ďŝũ�ĞĞŶ�ĐĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĞ-� ĞŶ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟĞŬĞƚĞŶ� ŵĞĞŐĞŶŽŵĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ͕� ǌŽĚĂƚ� ĚĞ� ŚĞůĞ�
ƚĞƌƵŐŬŽƉƉĞůŝŶŐƐŬĞƚĞŶ� ŬĂŶ�ƵŝƚŐĞƚĞƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũ� ĞĞŶ� ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐ�ŵĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�
ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ͖�ŚĞƚ�/D�-�ĞŶ�ŚĞƚ�/^�-ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�,tW�ϭ�ƚŽƚ�
Ϯ� ŵĂĂŶĚĞŶ� ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ� ŽǀĞƌ� ŚĞƚ� ŵŽŵĞŶƚ� ǁĂĂƌŽƉ� ĞĞŶ� ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ŽĞĨĞŶŝŶŐ�ƉůĂĂƚƐ�ŚĞĞŌ͘� 

�Ğ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ŵĞƚ�ǌŽǁĞů�t'-W�ǀĂŶ�ĚĞ�/D��ĂůƐ�WZ-��ǀĂŶ�ĚĞ�/^�͕�ŐŝŶŐ�Ěŝƚ�
ũĂĂƌ� ĚŽŽƌ� ŝŶ� 'ĞŶƚ͕� ŽƉ� ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ� ǀĂŶ� EŽƌƚŚ� ^ĞĂ� WŽƌƚ� ;ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ� ĚŽŽƌ� ŚĞƚ� /^�-
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚͿ͕�ŵĞƚ� ĞĞŶ� ďĞǌŽĞŬ� ĂĂŶ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽůĞŬĂŵĞƌ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŬĂƉŝƚĞŝŶƐĚŝĞŶƐƚ� ǀĂŶ�
EŽƌƚŚ�^ĞĂ�WŽƌƚ�ƚĞ�'ĞŶƚ͘��Ğ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞƌĚ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�
,tW�ĞŶ� ƚƵƐƐĞŶ�,tW�ĞŶ� ĚĞ� ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚĞŶ� ǀĂŶ� /^��ĞŶ� /D�� ƚĞ� ďĞǀŽƌĚĞƌĞŶ͕� ĞŶ� ŚĞƚ�
ŐŝŶŐ�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ŽǀĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĂůĂƌŵŽĞĨĞŶŝŶŐ͕�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�t�^^�Ϯ͘Ϭ�ĞŶ�ĞĞŶ�

ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ĚƵ� ^��� ƋƵŝ� ƌĠƐŽƵƚ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĚĠĨĂŝůůĂŶĐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ͕�ŝů�ƌĞƐƚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�;ϭͿ�ƋƵĞ�ůĞƐ��W�Ɛ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĂƩĞŶƟĨƐ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͕�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ů͛ĂĐĐƵƐĠ� ĚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� Ğƚ� ;ϮͿ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŵƉůŝƋƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƉŽůůƵƟŽŶ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞ� ƌĠĞůůĞ� ƐŽŝĞŶƚ� ŝŶĐůƵƐ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĂŶŶƵĞů� Ě͛ĂůĞƌƚĞ͘� �� ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕� ůĞƐ� �W�͛Ɛ� ǀĞŝůůĞƌŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ă� ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�
ĐĂƐ� ĚĞ� ƉŽůůƵƟŽŶ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƚĞƐƚĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂŠŶĞ� ĚĞ�
ƌĞŵŽŶƚĠĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ƐƵŝƚĞ� ă� ƵŶĞ� ƉŽůůƵƟŽŶ� ă� ŝŵƉĂĐƚ� ƉŽƚĞŶƟĞů�
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌ͕� ĂƵƚĂŶƚ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ�ƋƵĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� ĂƵǆ�WĂƌƟĞƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ ͖� ůĞƐ�
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ��/D�Ğƚ��/��ŝŶĨŽƌŵĞƌŽŶƚ�ůĞƐ��W�Ɛ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŶƵĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�
Ě͛ƵŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭ�ă�Ϯ�ŵŽŝƐ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ĐĞƚ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘� 

>͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĂŶŶƵĞů͕�ĐŽŵŵƵŶ�ĂƵ�'d�W�ĚĞ�ůĂ��/D�Ğƚ�ĂƵ�WZ-��ĚĞ�ůĂ��/�͕�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ�ă�'ĂŶĚ͕�ă� ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�EŽƌƚŚ�^ĞĂ�WŽƌƚ� ;ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ� ůĂ�

�/�Ϳ͕� ĂǀĞĐ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉŝƚĂŝŶĞƌŝĞ� ĚƵ� EŽƌƚŚ� ^ĞĂ� WŽƌƚ� ĚĞ�
'ĂŶĚ͘�>͛ĂƚĞůŝĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��W�Ɛ͕�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��W�Ɛ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ��/��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��/D͕�Ğƚ�Ă�ƉŽƌƚĠ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ě͛ĂůĞƌƚĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�^���Ϯ͘Ϭ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�

De jaarl i jkse ISC-IMC workshop calamiteuze verontreinigingen ging door 
te Gent bi j  North Sea port� 

L’atel ier CIE-CIM annuel ‘Pollut ions accidentel les’ a eu l ieu à Gand, au 
North Sea port�  

Visite à la capitainerie du North Sea port� 
Bezoek aan de kapiteinskamer van North Sea Port�  
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ƵƉĚĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ĂĂŶŐĂĂŶĚĞ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ďŝũ�ĞůŬĞ�ĚĞůĞŐĂƟĞ͘ 

�Ğ� ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚĞŶĚĞ� ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ŶŝĞƵǁĞ� ǀĞůĚŽĞĨĞŶŝŶŐ� ŬŽŶĚĞŶ� ŶŽŐ�
ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞƉůĂŶĚ�ŽŵĚĂƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�&ƌĂŶŬƌŝũŬ�ŐĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞĚƵŝĚ͘ 

/Ŷ� ŽŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϮ� ǁĞƌĚ� ĚĞ� ŐƌŽĞƉ� ĚŝĞ� ŝŶƐƚĂĂƚ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ŽƉǀŽůŐŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
tĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐƐ-� ĞŶ��ůĂƌŵƐǇƐƚĞĞŵ�^ĐŚĞůĚĞ� ;t�^^Ϳ� ĞŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ǀĂŶ� ŬĞŶŶŝƐ-�
ĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ-ƵŝƚǁŝƐƐĞůŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ĐĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ� ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐ� ŵĞƚ� ŵŽŐĞůŝũŬ�
ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� -� ƚŽƚ� ĚƵƐǀĞƌ� ĚĞ� ƉƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ� /^�-�/�� WZ-�� -�
ŽŵŐĞĚŽŽƉƚ� ƚŽƚ� tĞƌŬŐƌŽĞƉ� ͞�ĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ� ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐĞŶ͟� ;/^�-�/�� t'�Ϳ͕�
ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƟŐ� ĚĞ� ŐĞůŝũŬŶĂŵŝŐĞ� ŐƌŽĞƉ� ďŝũ� ĚĞ� /D�͖� ďĞŝĚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ŐĞůĞŝĚ� ĚŽŽƌ�
ŵĞǀƌŽƵǁ� EĂƚŚĂůŝĞ� <ůĂƐĞŶ� ;�Ϳ� ƚŽƚ� ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ͘� �ĞŶ�ǁĞƌŬƉůĂŶ� /^��:*$�����-
�����ZRUGW�DDQ�GH�3OHQDLUH�YHUJDGHULQJ�WHU�JRHGNHXULQJ�YRRUJHOHJG� 

EĂĚĂƚ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟĞ�ǀĂŶ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ďŝũ�/^��t'��ĞŶ�t'�W�/D��ǀĂĐĂŶƚ�ǁĞƌĚ�ǀĞƌŬůĂĂƌĚ͕�
ƐƚĞůĚĞ� ŵĞǀƌŽƵǁ� /ƐĂďĞůůĂ� ĚĞ� �ŽŬ� ;DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ� ǀĂŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƵƌ� ĞŶ� ǁĂƚĞƌƐƚĂĂƚ͕�
EĞĚĞƌůĂŶĚ͕� ĞŶ� ůŝĚ� ǀĂŶ� �>K� ďŝũ� ĚĞ� /^�͕� ǌŝĐŚ� ŚŝĞƌǀŽŽƌ� ŬĂŶĚŝĚĂĂƚ͖� Ěŝƚ� ǁĞƌĚ�
ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�WůĞŶĂŝƌĞ�sĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ďĞŝĚĞ�ĚĞ�/D��ĞŶ�ĚĞ�/^�͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͘ 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞů�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƵ�ġƚƌĞ�
ƉůĂŶŝĮĠƐ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ͘ 

�Ŷ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϮ͕� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ƋƵŝ� ƉŽƌƚĞ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚƵ� ^ǇƐƚğŵĞ� Ě͛�ǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
Ě͛�ůĞƌƚĞ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ� ;^���Ϳ� Ğƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� Ğƚ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉŽůůƵƟŽŶƐ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ� ă� ŝŵƉĂĐƚ�
ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌ͕� ũƵƐƋƵ͛ŝĐŝ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� ;/^�-�/�� WZ-�� Ϳ͕� ĞƐƚ�
ĚĞǀĞŶƵ� ůĞ� 'ƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ͨ WŽůůƵƟŽŶƐ� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ ͩ� ;/^�-�/�� t'�Ϳ͕� ĞŶ�
ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ��/D ͖�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐŝĚĠƐ�ƉĂƌ�
DĂĚĂŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�<ůĂƐĞŶ�;�Ϳ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘�hŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�t'���/��
ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ă�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ͘ 

^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ǀĂĐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�t'���/��Ğƚ�'d�W��/D͕�DĂĚĂŵĞ�/ƐĂďĞůůĂ�ĚĞ�
�ŽŬ�;DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ůΖĞĂƵ͕�WĂǇƐ-�ĂƐ͕�Ğƚ�ŵĞŵďƌĞ�
ĚƵ����>�ĚĞ�ůĂ��/�Ϳ͕�Ă�ƉŽƐĠ�ƐĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ ͖�ĐĞůůĞ-Đŝ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ��ƐƐĞŵďůĠĞƐ�ƉůĠŶŝğƌĞƐ͕��/��Ğƚ��/D͕�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘  
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WƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ�DĂƐƚĞƌƉůĂŶ�sŝƐ 
;/^�-�/��WZ-WͿ� 

DŝƐƐŝĞ� 

�Ğ�WƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ�͞DĂƐƚĞƌƉůĂŶ�ǀŝƐ͟�;/^�-�/��WZ-WͿ�ŝƐ�ŐĞŵĂŶĚĂƚĞĞƌĚ�Žŵ�ĂĚǀŝĞǌĞŶ�ĞŶ�
ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�ŽƉ� ƚĞ� ƐƚĞůůĞŶ� ƚĞƌ� ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǀŝƐƐƚĂŶĚ� ĞŶ� ĚĞ� ǀŝƐŵŝŐƌĂƟĞ� ŝŶ�
ŚĞƚ�^ĐŚĞůĚĞƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

/Ŷ�ĚĞǌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǀŽĞƌƚ�Śŝũ�ŚĞƚ�DĂƐƚĞƌƉůĂŶ�sŝƐ�^ĐŚĞůĚĞ�Ƶŝƚ͘� /Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�Ěŝƚ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ͗� 

· ,Ğƚ�ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ�sŝƐ�^ĐŚĞůĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͖ 

· sĂŶ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƐƐĞůĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�
ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞƌŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ǀƌŝũĞ�ǀŝƐŵŝŐƌĂƟĞ͖� 

· �ŝůĂƚĞƌĂůĞ�ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͖� 

· dĞŬƐƚďŝũĚƌĂŐĞ� ůĞǀĞƌĞŶ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ŽǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚ� ĚĞĞů� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� <Zt-
ďĞŚĞĞƌƉůĂŶ�ϯĚĞ�ĐǇĐůƵƐ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͖� 

· WŽƚĞŶƟģůĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞģŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�/D��ŽŶĚĞƌǌŽĞŬĞŶ͘� 

 

�Ğ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ� 
�Ğ� ƉƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ� sŝƐƐĞŶ� ŝƐ� Ěŝƚ� ũĂĂƌ� ŶŝĞƚ� ďŝũĞĞŶŐĞŬŽŵĞŶ͕�ŵĂĂƌ� ĚĞ� ĞůĞŵĞŶƚĞŶ�ŵĞƚ�
ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ǀŝƐƚŚĞŵĂƟĞŬ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�<Zt-<Wϯ͘��� 

sŝƐƐĞŶ͕�ĞŶ�ĞĐŽůŽŐŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ͕�ǌŝũŶ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐƐͲ
ŐĞďŝĞĚĞŶ� ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�<Zt͘�,Ğƚ�t'�� /^�-�/��ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƚ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů�ĚĞ�
ďĞƐƚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�Žŵ�ǀĞƌĚĞƌ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǀŝƐŵĂƐƚĞƌƉůĂŶ͘� 

'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�DĂƐƚĞƌƉůĂŶ�WŽŝƐƐŽŶƐ 
;/^�-�/��WZ-WͿ� 

DŝƐƐŝŽŶ� 

>Ğ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ DĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ ͩ�;/^�-�/��WZ-WͿ�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�
ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ͘� 

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕� ŝů�ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞ�DĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ��ƐĐĂƵƚ͘��ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ ǀĂ�͗� 

· DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞ�DĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ��ƐĐĂƵƚ ͖ 

· �ĐŚĂŶŐĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ� ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ůŝďƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ ͖ 

· �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ďŝůĂƚĠƌĂůĞ�͖ 

· �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă� ůĂ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�WĂƌƟĞ� ĨĂŠƟğƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ����� �ϯğŵĞ�
ĐǇĐůĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ ͖ 

· WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ��/D͘� 

 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� 

>Ğ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� WŽŝƐƐŽŶƐ� ŶĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƌĠƵŶŝ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕�ŵĂŝƐ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
W&W'ϯ����͘���   

>ĞƐ� ƉŽŝƐƐŽŶƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ� ƐŽŶƚ� ƵŶ� ĚĞƐ� ƉŝůŝĞƌƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ���͘� >Ğ� /^�-�/�� t'�� ĞǆĂŵŝŶĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĂ�
ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ůŝĠƐ�ĂƵ�DĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ͘� 
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�ĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�
ǀĂŶ�ϭϯ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͗�sŽŽƌŶĂĂŵƐƚĞ�
ďĞƐůŝƐƐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƌĞĂůŝƐĂƟĞƐ 

�ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ĚƵ�ϭϯ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ ͗��ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�Ğƚ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� 

�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞŵƚ�ŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶŐĞƌĞŝŬƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚĞĞŶǌĞƫŶŐ�ĚŽŽƌ�WƌŽĨ͘�:ĞĂŶ-WĂƐĐĂů�ǀĂŶ�zƉĞƌƐĞůĞ�ĚĞ�^ƚƌŝŚŽƵ͘ 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐĠ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌŽĨ͘�:ĞĂŶ-WĂƐĐĂů�ǀĂŶ�zƉĞƌƐĞůĞ�ĚĞ�^ƚƌŝŚŽƵ͘ 

�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞŵƚ�ŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�KǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚ��ĞĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
�ĞƌĚĞ��ĞŚĞĞƌƉůĂŶ�<ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ�tĂƚĞƌ�ĞŶ�ŬĞƵƌƚ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬƉůĂŶ�/^��t'��
ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚǌĞƫŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ŐŽĞĚ͘ 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌƟĞ�&ĂŠƟğƌĞ�ĚƵ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�
WůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ��ŝƌĞĐƟǀĞ��ĂĚƌĞ�ƐƵƌ�ů͛�ĂƵ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�t'��
�/��ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 

�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŬĞƵƌƚ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬƉůĂŶ�/^��t',�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ǀŽŽƌƚǌĞƫŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ŐŽĞĚ͘ 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�t',��/��ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͕�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 

�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞŵƚ�ŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ϮϬϮϮ-ƌĂƉƉŽƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ-,D^�ĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌƵŝƚǌŝĐŚƚĞŶ�ǀŽŽƌ�
ϮϬϮϯ͘ 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�–�Z,D��Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϯ͘ 

�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŬĞƵƌƚ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬƉůĂŶ�/^��t'D�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ǀŽŽƌƚǌĞƫŶŐ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ŐŽĞĚ͘ 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�t'D��/��ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͕�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 

�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞŵƚ�ĂŬƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂůĞ�ǀĞƌƐŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ƌŝĞũĂĂƌůŝũŬƐ�
ZĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ�ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ����>�ŝŶ�ŚĂĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀĂŶ�Ϯϯ�ũƵŶŝ�
ϮϬϮϮ͘ 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĮŶĂůĞ�ĚƵ�ZĂƉƉŽƌƚ�dƌŝĞŶŶĂů�
ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƉĂƌ�ůĞ����>�ĞŶ�ƐĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�sĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĞƌǌŽĞŬƚ�ĚĞ�t'-D�Žŵ�ĞĞŶ�ďĞĞůĚ�ƚĞ�ƐĐŚĞƚƐĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ĚĞ�ďƌŽŶŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�W&�^͕�ŽƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐĐŚŝŬďĂƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͕�ĞŶ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌĂŵĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂƚĂ͕�
ĚĂĂƌ�ǁĂĂƌ�ĚŝĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶ͘ 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵ�t'D�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�W&�^�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ůă�Žƶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂŶƋƵĂŶƚĞƐ͘ 

�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞŵƚ�ŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�WƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ�
ĐĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ŐĞůĞǀĞƌĚĞ�ǁĞƌŬ͕�ĞŶ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ǀŽŽƌƵŝƚǌŝĐŚƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ϮϬϮϯ�ďŝũ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚǌĞƫŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůŽƉĞŶĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ͘ 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ƉŽůůƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ϮϬϮϯ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 
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�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀƌĂĂŐƚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ǀĞůĚŽĞĨĞŶŝŶŐ�ŬŽŵƚ͕�ƚĞ�
ƉůĂŶŶĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͕�ŵĞƚ�ƚĞŶŵŝŶƐƚĞ�&ƌĂŶŬƌŝũŬ�ĞŶ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ͕�ĞŶ�ǀĞƌǌŽĞŬƚ�ĚĞ�
ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ĞƌƚŽĞ�ƚĞ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ĂĂŶ�ƚĞ�ĚƵŝĚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞǌĞ�ŽĞĨĞͲ
ŶŝŶŐ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�/^�-ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ŝŶƉůĂŶŶĞŶ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘ 

>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐŽŝƚ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĠ�Ğƚ�ƉůĂŶŝĮĠ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϯ͕�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�&ůĂŶĚƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ĂƵǆ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ă�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�
ƉůĂŶŝĮĞƌ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĐĞƚ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ��/�͘ 

�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞŵƚ�ĂŬƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŵǀŽƌŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�WƌŽũĞĐƚŐƌŽĞƉ�
�ĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐ�;/^�-�/��WZ-�Ϳ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ��ĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�
sĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ŽŶŐĞǀĂůůĞŶ�;/^�-�/��t'�Ϳ͕�ŝŶ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŵĞƚ�
ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƟŐĞ�/D�-ŐƌŽĞƉ�ĞŶ�ŬĞƵƌƚ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬƉůĂŶ�/^��t'��ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚǌĞƫŶŐ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ŐŽĞĚ͘ 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�WŽůůƵͲ
ƟŽŶƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ�;/^�-�/��WZ�Ϳ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�WŽůůƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůͲ
ůĞƐ�;t'���/�Ϳ͕�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ��/D�Ğƚ�ĂƉͲ
ƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�t'���/��ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 

�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŬĞƵƌƚ�ĚĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚƵƵƌ�ǀĂŶ�ŵĞǀƌŽƵǁ�/ƐĂďĞůůĂ�ĚĞ��ŽŬ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĨƵŶĐƟĞ�ǀĂŶ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ��ĂůĂŵŝƚĞƵǌĞ�ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝͲ
ŐŝŶŐ�ďŝũ�ĚĞ�/^��;/^�-�/��t'�Ϳ�ŐŽĞĚ͘ 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�/ƐĂďĞůůĂ�ĚĞ��ŽŬ�ă�
ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�WŽůůƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��/��;/^�-�/��
t'��Ϳ͘ 

�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞŵƚ�ŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƩĞƌ�ǀĂŶ�
ĚĞ�tĞƌŬŐƌŽĞƉ�'ƌŽŶĚǁĂƚĞƌ�;/^�-�/��t''Ϳ͕�ĞŶ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ŐĞůĞǀĞƌĚĞ�
ǁĞƌŬ͘ 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�
'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů��ĂƵǆ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ�;/^�-�/��t''�Ϳ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͘ 

�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŬĞƵƌƚ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬƉůĂŶ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚǌĞƫŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ�t''�ŐŽĞĚ͘ 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϳ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƵƌͲ
ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�t''͘ 

�Ğ�WůĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞŵƚ�ĂŬƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ǀĞƌƐŝĞ�ǀĂŶ�tĞď'/^�
^ĐŚĞůĚĞ͕�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ǀĞƌŶŝĞƵǁĚĞ�ŐĞŐĞǀĞŶƐƐƚƌƵĐƚƵƵƌ�ĚŝĞ�ĞǆƉůŝĐŝĞƚ�ŽŵƐĐŚƌĞǀĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ͕�ĞĞŶ�ǁĞĞƌŐĂǀĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌŶĂĂŵƐƚĞ�ŬĂĂƌƚĞŶ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĞĞŶ�ĂĂŶŐĞǀƵůͲ
ĚĞ�ƚŚĞŵĂ-ŽƉďŽƵǁ͕�ĞǀĞŶĂůƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂĂƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŬƌĞŐĞŶ�ŝŶ�ŽǀĞƌͲ
ĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�K��ϯ�<Zt�ǁĞĞƌŐĞŐĞǀĞŶ�ŬĂĂƌƚĞŶ͘ 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�tĞď'/^��ƐĐĂƵƚ͕�
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ� Ğƚ� ĞǆƉůŝĐŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĠͲ
ĐƌŝƚĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ƚŚĠͲ
ŵĂƟƋƵĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ă� ũŽƵƌ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�W&W'ϯ����͘ 
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Ӵԁ" ĞďĞƵƌƚĞŶŝƐƐĞŶ 
 
ϮϬϮϮ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�tĂƚĞƌ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ  � 
/Ŷ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĂƌƟŬĞů�ϰ�–�ƉĂƌĂŐƌĂĂĨ�ϰ�–�ƐƵď�:�ǀĂŶ�ŚĞƚ�sĞƌĚƌĂŐ�ǀĂŶ�'ĞŶƚ�ĚŝĞ�ĚĞ�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ� ŵĞƚ� ĂŶĚĞƌĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ� ĚŝĞ�
ƐŽŽƌƚŐĞůŝũŬĞ� ƚĂŬĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ĂŶĚĞƌĞ� ƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚƐĚŝƐƚƌŝĐƚĞŶ� ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͕� ǁŽƌĚƚ� Ğƌ�
ũĂĂƌůŝũŬƐ� ĞĞŶ� ŵĞĞƟŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝƐƐĞŶ-'ĞŶĞƌĂĂů� ǀĂŶ� ĚĞ� �ƵƌŽƉĞƐĞ�
ǁĂƚĞƌĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͘� � /Ŷ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ĚĞ�ďĞƵƌƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�Žŵ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ�ŽƉ�ǌŝĐŚ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘ 

�Ğ� ^ƚĂĚ� 'ĞŶƚ͕� ĚĞ� sůĂĂŵƐĞ� tĂƚĞƌǁĞŐ͕� ĞŶ� ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚĞŶ� ŽƉ� Ϯϵ� ĞŶ� ϯϬ� ĂƵŐƵƐƚƵƐ� ϮϬϮϮ� ƐĂŵĞŶ� ĚĞ� ũĂĂƌůŝũŬƐĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝƐƐĞŶ-'ĞŶĞƌĂĂů�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ZŝǀŝĞƌĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐ͘ 

�Ğ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĞƌĚ�ďŝũŐĞǁŽŽŶĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝƐƐĞŶ-'ĞŶĞƌĂĂů�ͬ�,ŽŽĨĚĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚĞŶ͗ 

· Dƌ͘� �ĂŶŝĞů� �ƐƐĨĞůĚ� ;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DŽƐĞůůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂĂƌͿ 

· Dƌ͘�WŝŽƚƌ��ĂƌĂŶƐŬŝ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĚƌĂ�
ZŝǀĞƌͿ 

· Dƌ͘��ĞƌŶĂƌĚ��ĂĞƌĞŶĚƐ�;dƌŝůĂƚĞƌĂů�tĂĚĚĞŶ�^ĞĂ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶͿ 

· Dƌ͘�>ĞŽŶ��ŚĂĞŶĞ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚĞůĚƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ 

· Dƌ͘�DĂƌĐ��ĂŶŝĞů�,ĞŝŶƚǌ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZŚŝŶĞͿ 

· Dƌ͘�:ĞĂŶ-EŽģů�WĂŶƐĞƌĂ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĞƵƐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ 

· DƐ��ŝƌŐŝƚ�sŽŐĞů�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶƵďĞ�
ZŝǀĞƌͿ 

Ӵԁ� ǀĠŶĞŵĞŶƚƐ 
 
ZĠƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϮ�ĚĞƐ��ŚĞĨƐ�ĚĞ�

ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�ĚĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŇƵǀŝĂůĞƐ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ 
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƌƟĐůĞ�ϰ�-�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϰ�-�ƐŽƵƐ�:�ĚƵ�dƌĂŝƚĠ�ĚĞ�'ĂŶĚ�ƋƵŝ�ƉƌŽŵĞƵƚ�
ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽƵ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƋƵŝ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉůŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�ƵŶĞ�
ƌĠƵŶŝŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�
ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͘���Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ĐΖĠƚĂŝƚ�ĂƵ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐĐĂƵƚ�
ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͘ 

>Ă�sŝůůĞ�ĚĞ�'ĂŶĚ͕�ůĞ�sůĂĂŵƐĞ�tĂƚĞƌǁĞŐ�Ğƚ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�
ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ůĞƐ�Ϯϵ�Ğƚ�ϯϬ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ͕�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ�
ŐĠŶĠƌĂƵǆ�ĚĞƐ�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�ĚĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŇƵǀŝĂůĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͘ 

>ĞƐ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�ͬ��ŚĞĨƐ�ĚĞƐ�^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĠ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ ͗ 

· Dƌ͘��ĂŶŝĞů��ƐƐĨĞůĚ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽͲ
ƐĞůůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂĂƌͿ 

· Dƌ͘�WŝŽƚƌ��ĂƌĂŶƐŬŝ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĚƌĂ�
ZŝǀĞƌͿ 

· Dƌ͘��ĞƌŶĂƌĚ��ĂĞƌĞŶĚƐ�;dƌŝůĂƚĞƌĂů�tĂĚĚĞŶ�^ĞĂ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶͿ 

· Dƌ͘�>ĞŽŶ��ŚĂĞŶĞ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚĞůĚƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ 

· Dƌ͘�DĂƌĐ��ĂŶŝĞů�,ĞŝŶƚǌ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZŚŝŶĞͿ 

· Dƌ͘�:ĞĂŶ-EŽģů�WĂŶƐĞƌĂ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DĞƵƐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ 

· DƐ��ŝƌŐŝƚ�sŽŐĞů�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶƵďĞ�
ZŝǀĞƌͿ 
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· Dƌ͘�^ůĂǀŽŵŝƌ�sŽƐŝŬĂ�;�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůďĞ�ZŝǀĞƌͿ 

· Dƌ͘� /ǀĂŶ� �ĂǀĂĚƐŬǇ� ;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĂŶƵďĞ�ZŝǀĞƌͿ 

· Dƌ͘��ƌĂŐĂŶ��ĞůũŬŽ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^�s��ZŝǀĞƌ��ĂƐŝŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ� 

� 
 

· Dƌ͘�^ůĂǀŽŵŝƌ�sŽƐŝŬĂ�;�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůďĞ�ZŝǀĞƌͿ 

· Dƌ͘�/ǀĂŶ��ĂǀĂĚƐŬǇ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶͲ
ƵďĞ�ZŝǀĞƌͿ 

· Dƌ͘��ƌĂŐĂŶ��ĞůũŬŽ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^�s��ZŝǀĞƌ��ĂƐŝŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ�� 

De deelnemers aan de Meeting of the Heads of the Secretar iats (vlnr): Hans De Preter (De Vlaamse Waterweg), 
Tinneke Marien (ISC), Dragan Zeljko (Sava), Piotr  Baranski ( IPCO), Leon Dhaene (ISC), Slavomir Vosika (IKSE), Jean
-Noël Pansera (IMC), Daniel Assfeld (IKSMS), Birgit  Vogel ( ICPDR), Eric Tardieu (INBO), Iul ia Trombitcaia (UNECE), 

Marc Daniel Heintz ( ICPR), Véronique Gosselain ( ISC), Bernard Baerends (Waddensee Commission). 
Les part icipants à la réunion des chefs de secrétar iat :  Hans De Preter (De Vlaamse Waterweg), Tinneke Marien 

(CIE), Dragan Zeljko (Sava), Piotr  Baranski ( IPCO), Leon Dhaene (CIE), Slavomir Vosika (IKSE), Jean-Noël Pansera 
(CIM), Daniel Assfeld (IKSMS) Birgit  Vogel ( ICPDR), Eric Tardieu (RIOB),  Iul ia Trombitcaia (UNECE), Marc Daniel 

Heintz ( ICPR), Véronique Gosselain (CIE), Bernard Baerends (CommissionWaddensee)�  
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�ĞƌŶĂƌĚ� �Ğ� WŽƩĞƌ͕� sŽŽƌǌŝƩĞƌ� ǀĂŶ� ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ� ;/^�Ϳ�
ǀĞƌǁĞůŬŽŵĚĞ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ĞŶ�ŐŝŶŐ�ŝŶ�ǌŝũŶ�ŽƉĞŶŝŶŐƐƐƉĞĞĐŚ�ŵĞƚĞĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŬĞƌŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ǌĂĂŬ͘��,Ğƚ�ũĂĂƌ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞŚĞĞƌƉůĂŶŶĞŶ�
<ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ� tĂƚĞƌ� ;<ZtͿ� ĞŶ� ZŝĐŚƚůŝũŶ� KǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ� ;ZKZͿ͘� � �ĞŝĚĞ�
ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƟũĚƉĞƌŬ�;<Zt�ŝŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ϮϬϬϬ�ĞŶ�ZKZ�ŝŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�
ϮϬϬϳͿ� ǁĂĂƌ� Ğƌ� ǁĞŝŶŝŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ� ĞŶ� ŬĞŶŶŝƐ� ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ� ǁĂƐ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ƐƚĂŶĚ� ǀĂŶ�
ǌĂŬĞŶ� ŝŶǌĂŬĞ� ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ� ĞŶ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ĞĸĐŝģŶƟĞ� ǀĂŶ� ĞǀĞŶƚƵĞĞů� ŐĞŶŽŵĞŶ�
ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͘���Ğ�^ĐŚĞůĚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ϮϬϬϬ�ǀŝƌƚƵĞĞů�ĚŽŽĚ͘� 

�Ğ� ǀŽƌŝŐĞ� ƚǁĞĞ� ďĞŚĞĞƌƉůĂŶŶĞŶ� <Zt� ŚĞďďĞŶ� ĞƌǀŽŽƌ� ŐĞǌŽƌŐĚ� ĚĂƚ� Ğƌ� ŐƌŽƚĞ�
ǀŽŽƌƵŝƚŐĂŶŐ�ŐĞďŽĞŬƚ�ǁĞƌĚ͕�ĚĂƚ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ďĞǀŽůŬƚ�ǁĞƌĚ�ŵĞƚ�ǀŝƐƐĞŶ͕�ĞŶ�
ĚĂƚ�ĚĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĞƌŬďĂƌĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŬŽŶĚĞŶ�
ǁĂĂƌŶĞŵĞŶ͘� � �ĐŚƚĞƌ� ǌŝƚ� ŚĞƚ� ǀĞŶŝũŶ� ŝŶ� ĚĞ� ƐƚĂĂƌƚ͗� ĚĞ� ůĂĂƚƐƚĞ� ƌĞƐƚũĞƐ� ǀĞƌǀƵŝůŝŶŐ�
ǁĞŐŐŽŵŵĞŶ� ǌĂů� ĞĞŶ� ůĂŶŐ� ĞŶ�ŵŽĞŝůŝũŬ� ƉƌŽĐĞƐ� ǁŽƌĚĞŶ͘� � �Ğ� ĞŝŶĚĚĂƚƵŵ� ǀĂŶ� ϮϬϮϳ�
ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚĚĂŐĞŶĚ͘�� 

Kŵ� Ěŝƚ� ƚĞ� ďĞƌĞŝŬĞŶ� ǌƵůůĞŶ� ĂůůĞ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ� ŚĂƌĚ� ŵŽĞƚĞŶ� ƐĂŵĞŶǁĞƌŬĞŶ͕� ĞŶ�
ƉƌŝŽƌŝƚĞŝƚĞŶ� ƐƚĞůůĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ƵůƟĞŵĞ� ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞǁĂƚĞƌ͘� � /Ŷ� sůĂĂŶĚĞƌĞŶ� ǁĞƌĚ� ĂůǀĂƐƚ� ĚĞ� ͞�ŽƂƌĚŝŶĂƟĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ� ǀŽŽƌ�
/ŶƚĞŐƌĂĂů�tĂƚĞƌďĞůĞŝĚ͟�;�/tͿ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ĂůƐ�ŽǀĞƌůĞŐƉůĂƞŽƌŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ďĞůĞŝĚƐĚŽŵĞŝŶĞŶ�ĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌƐŶŝǀĞĂƵƐ�ĚŝĞ�ďŝũ� ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌďĞůĞŝĚ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ� ǌŝũŶ͘�KŽŬ�
ĚĞ� ĂĨǀĂůǁĂƚĞƌ-� ĞŶ� ĚƌŝŶŬǁĂƚĞƌďĞĚƌŝũǀĞŶ� ĞŶ� ĞĞŶ� ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĞŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌƐ�ŶĞŵĞŶ�ĚĞĞů�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŽǀĞƌůĞŐ͘��ĞǌĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�
ĞĞŶ�ŐĞĐŽƂƌĚŝŶĞĞƌĚĞ�ĞŶ�ŐĞŢŶƚĞŐƌĞĞƌĚĞ�ĂĂŶƉĂŬ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌďĞůĞŝĚ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ�
ŝŶ�sůĂĂŶĚĞƌĞŶ͘ 

EĂ� ƚǁĞĞ� ũĂĂƌ� �Ks/�-ϭϵ� ǌŝũŶ� ĚĞ� ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚĞŶ�
ŝŵŵĞŶƐ͗� ǀĞƌŐĂĚĞƌĞŶ� ǀŝĂ� ǀŝĚĞŽŵĞĞƟŶŐ� ŝƐ� ŶƵ� ƐƚĂŶĚĂĂƌĚ� ĂĂŶǁĞǌŝŐ� ŝŶ� ĚĞ�
ǁĞƌŬƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ĚŽĐŚ� ĞĞŶ� ĚĞƌŐĞůŝũŬ� ĨŽƌŵĂĂƚ� ŝƐ� ǁĞŝŶŝŐ� ďĞǀŽƌĚĞƌůŝũŬ� Žŵ� ƚŽƚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐĞŶ� ƚĞ� ŬŽŵĞŶ� ďŝũ� ŵŽĞŝůŝũŬĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝĞƐ͕� ůĞǀĞƌƚ� ƚĂů� ǀĂŶ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ŽƉ͕�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ� ŝŶǌĂŬĞ� ƐŝŵƵůƚĂĂŶǀĞƌƚĂůŝŶŐ͖� ĞŶ� ŬĂŶ�ŚŽŽŐƵŝƚ� ǀŽŽƌ� ƚǁĞĞ�
ƵƵƌ� ŐĞŚŽƵĚĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ͕� ǌŽŶŝĞƚ� ŬŽŵƚ� Ğƌ� ŽŶƚĞŐĞŶƐƉƌĞŬĞůŝũŬ� ĞĞŶ� ŐĞďƌĞŬ� ĂĂŶ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟĞ͘� 

sĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐĞŶ� ďŝĞĚĞŶ� ƐŽĞůĂĂƐ� ǀŽŽƌ� ďĞƉĂĂůĚĞ� ǀĂŶ� ĚĞǌĞ� ƉƌŽďůĞŵĞŶ͕�
ĚŽĐŚ� ĨĂůĞŶ� ďŝũ� ĂŶĚĞƌĞ͗� ĚĞ� /^�� ŚĞĞŌ� ŝŶ� ƚŽƚĂĂů� ϭϱ� ǀĂŶ� ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ� ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐĞŶ�
ƵŝƚŐĞƚĞƐƚ͕�ĞŶŬĞůĞ�ĚĂĂƌǀĂŶ� ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟĞ�ŐĞŶŽŵĞŶ͕�Žŵ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ� ƚĞ�ŽƉƚĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�

�ĞƌŶĂƌĚ��Ğ�WŽƩĞƌ͕�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�;�/�Ϳ͕�Ă�
ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� Ğƚ� ĞƐƚ� ĞŶƚƌĠ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀŝĨ� ĚƵ� ƐƵũĞƚ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐ� Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘� >͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮ� ĠƚĂŝƚ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƐ� ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟǀĞ� �ĂĚƌĞ� ƐƵƌ� ů͛�ĂƵ� ;���Ϳ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� �ŝƌĞĐƟǀĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ�
Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�;�Z/Ϳ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŽŶƚ�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠƉŽƋƵĞ�;ůĂ�����ĞŶ�
ϮϬϬϬ� Ğƚ� ůĂ� �Z/� ĞŶ� ϮϬϬϳͿ� Žƶ� ƉĞƵ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ƐƵƌ� ů͛ĠƚĂƚ� Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� Ğƚ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͘� �Ŷ� ϮϬϬϬ͕� ů͛�ƐĐĂƵƚ� ĠƚĂŝƚ� ǀŝƌƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ŵŽƌƚ͘� 

>ĞƐ� ĚĞƵǆ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ƉůĂŶƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ���� ŽŶƚ� ĂƐƐƵƌĠ� ĚĞƐ� ƉƌŽŐƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕� ůĞ�
ƌĞƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ƉŽŝƐƐŽŶƐ͕� Ğƚ� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚƵ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ�
Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ƉĞƌĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĞ�ĚŝĂďůĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ĚĠƚĂŝůƐ� ͗� ĨĂŝƌĞ� ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ƌĠƐŝĚƵƐ� ĚĞ� ƉŽůůƵƟŽŶ� ƐĞƌĂ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�
ůŽŶŐ�Ğƚ�ĠƉŝŶĞƵǆ͘�>͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ϮϬϮϳ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ĚĠĮ͘� 

WŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĐŽŽƉĠƌĞƌ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĮǆĞƌ�
ĚĞƐ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ƵůƟŵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ĚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ͘� �Ŷ�
&ůĂŶĚƌĞ͕�ůĂ�ͨ��ŽƂƌĚŝŶĂƟĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ǀŽŽƌ�/ŶƚĞŐƌĂĂů�tĂƚĞƌďĞůĞŝĚ�ͩ�;�ŝtͿ�Ă�ĚĠũă�ĠƚĠ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĞŶ� ϮϬϬϰ͕� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ŶŝǀĞĂƵǆ� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ�
ů͛ĞĂƵ͘� >ĞƐ� ƐƚĂƟŽŶƐ� Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ� Ě͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌƐ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�
ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĞŶ�&ůĂŶĚƌĞ͘ 

�ƉƌğƐ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ� ĚĞ� �Ks/�-ϭϵ͕� ůĞƐ� ĚĠĮƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� ƐŽŶƚ�
ŝŵŵĞŶƐĞƐ�͗�ůĞƐ�ǀŝĚĠŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĨŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�
ďŝĞŶ�ƋƵ͛ƵŶ�ƚĞů�ĨŽƌŵĂƚ�ŶĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ƋƵĞ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĚŝĸĐŝůĞƐ͕�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ůĂ�
ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ� ƐŝŵƵůƚĂŶĠĞ͕� Ğƚ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƚĞŶƵĞƐ� ƋƵĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ĚĞƵǆ� ŚĞƵƌĞƐ� ĂƵ�
ŵĂǆŝŵƵŵ͕�ƐŽƵƐ�ƉĞŝŶĞ�ĚΖƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĚĠŶŝĂďůĞ͘� 

WůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƌĠƐŽůǀĞŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ŵĂŝƐ� ĠĐŚŽƵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ͗� ůĂ� �/�� Ă� ƚĞƐƚĠ� ĂƵ� ƚŽƚĂů� ϭϱ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐĞ� ƚǇƉĞ͕� ĞůůĞ� ĞŶ� Ă� ƵƟůŝƐĠ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ĞŶĮŶ� ŽƉƚĞƌ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ͨ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�
ďŝĚŝƌĞĐƟŽŶŶĞůůĞ�ͩ͘�>ĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ůĞƐ� ůŝŐŶĞƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĠĨĞĐƚƵĞƵƐĞƐ͕�Ğƚ�ůĂ�
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ĞĞŶ� ͞ƚǁŽ-ǁĂǇ� ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ� ƐŽůƵƟŽŶ͘͟� �Ğ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� ŵĂŶŬĞŵĞŶƚĞŶ͕� ĚĞ� ƐŽŵƟũĚƐ�
ŐĞďƌĞŬŬŝŐĞ�ůŝũŶĞŶ͕�ĞŶ�ĚĞ�ŵŽĞŝůŝũŬ�ǀĂƐƚ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�
ŵĂĂŬƚ� ĞĞŶ� ǀŝĚĞŽŵĞĞƟŶŐ-ĨŽƌŵĂĂƚ�
ƵŝƚĚĂŐĞŶĚ� ǀŽŽƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ďĞƐƉƌĞŬŝŶŐĞŶ͘� tĞ� ŚĞďďĞŶ� ǀĞĞů�
ďĞŐƌŝƉ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌƚĞŶ� ǀĂŶ� ŽŶǌĞ�
ĚĞůĞŐĂƟĞƐ�Žŵ�ƚŽĐŚ͕�ŝŶ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�
ŵŝŶĚƐĞƚ� ƚĞ� ǁŝůůĞŶ� ǁĞƌŬĞŶ� ŝŶ�
ĚĞƌŐĞůŝũŬ�ŵŽĞŝůŝũŬĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ͘� 

EĂĂƐƚ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ-ůŽŐŝƐƟĞŬĞ�
ƉƌŽďůĞŵĞŶ� ǌŽƌŐƚ� ĚĞ� ŐĞǁŝũǌŝŐĚĞ� ĞŶ�
ĨĞů� ǀĞƌƐůĞĐŚƚĞƌĚĞ� ŐĞŽƉŽůŝƟĞŬĞ�
ƐŝƚƵĂƟĞ͕� ŵĞƚ� Ž͘ŵ͘� ĞĞŶ� ŶŝĞƵǁĞ�
ŽŽƌůŽŐ� ŽƉ� ŚĞƚ� �ƵƌŽƉĞƐĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ�
ƚƵƐƐĞŶ�KĞŬƌĂŝŶĞ�ĞŶ�ZƵƐůĂŶĚ͕�ĞŶ�ĞĞŶ�
ŐĞƐƉĂŶŶĞŶ� ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ� ƐŝƚƵĂƟĞ͕�
ŵĞƚ� ĨĞů� ƐƟũŐĞŶĚĞ� ŝŶŇĂƟĞ͕� ǀŽŽƌ�
ďƵĚŐĞƩĂŝƌĞ� ƉƌŽďůĞŵĞŶ͘� � �Ğ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ƌŝǀŝĞƌĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐ�
ŚĞďďĞŶ� ŚƵŶ� ĂĂŶƉĂŬ� ǀĞƌŐĞůĞŬĞŶ͕� ĞŶ�
ĚĞ�ĞĸĐŝģŶƟĞ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŽƉĞƌĂƟĞƐ�ŵĞƚ�
ĞůŬĂĂƌ�ŐĞĚĞĞůĚ͘ 

Dƌ� ,ĂŶƐ� ^ƟĞůƐƚƌĂ� ǀĂŶ� ĚĞ� �ƵƌŽƉĞƐĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝĞ� ;�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� 'ĞŶĞƌĂů�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� -� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
&ƌĞƐŚǁĂƚĞƌ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ� ŐĂĨ� ĞĞŶ�
ŽǀĞƌǌŝĐŚƚ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƐƚĂƚƵƐ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ŝŶŐĞĚŝĞŶĚĞ� ďĞŚĞĞƌƉůĂŶŶĞŶ�
<ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ�tĂƚĞƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŝŶǀŽĞƌĞŶ�
ǀĂŶ�ŬĞƌŶĚĂƚĂ�ŝŶ�t/^�͘�� 

,ŝũ�ďůĞĞĨ�ŽŽŬ�ĞǀĞŶ�ƐƟůƐƚĂĂŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ďĞůĞŝĚƐƉĞƌƐƉĞĐƟĞĨ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ĞŶ�
ũĂƌĞŶ͗�ŶŝĞƵǁĞ� ŝŶŝƟĂƟĞǀĞŶ� ŝŶǌĂŬĞ�ǁĂƚĞƌǁĞƚŐĞǀŝŶŐ�ŵŽŐĞŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕� ǌŽĂůƐ�
ŝŶ�ĚĞ�ƌŝĐŚƚůŝũŶ�ŝŶǌĂŬĞ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐƚĞĚĞůŝũŬĞ�ĂĨǀĂůǁĂƚĞƌ͕�ĚĞ�ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐĞŶĚĞ�
ƐƚŽīĞŶ� ŝŶ� ŽƉƉĞƌǀůĂŬƚĞǁĂƚĞƌ� ĞŶ� ŐƌŽŶĚǁĂƚĞƌ͕� ĚĞ� ƌŝĐŚƚůŝũŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝģůĞ� ĞŵŝƐƐŝĞƐ͕� ĚĞ�

ĚŝĸĐƵůƚĠ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĨŽŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ�
ǀŝĚĠŽ� ƵŶ� ĨŽƌŵĂƚ� ĚŝĸĐŝůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘� EŽƵƐ� ĂƉƉƌĠĐŝŽŶƐ�

ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ� ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ͕� ŵĂůŐƌĠ� ůĞƐ�
ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ� ĚŝĸĐŝůĞƐ͕� ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ƉŽƐŝƟĨ͘   

KƵƚƌĞ� ůĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ƚĞĐŚŶŝĐŽ-
ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ͕� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĨŽƌƚĞ�
ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ĂǀĞĐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ŐƵĞƌƌĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶ� ĞŶƚƌĞ� ů͛hŬƌĂŝŶĞ� Ğƚ� ůĂ�
ZƵƐƐŝĞ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ƚĞŶĚƵĞ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ŝŶŇĂƟŽŶ� ĞŶ� ĨŽƌƚĞ�
ŚĂƵƐƐĞ͕� ƉŽƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ�
ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͘� >ĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŇƵǀŝĂůĞƐ� ŽŶƚ� ĐŽŵƉĂƌĠ�
ůĞƵƌƐ� ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌƚĂŐĠ�
ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ͘� 

D͘�,ĂŶƐ� ^ƟĞůƐƚƌĂ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� ;�ŝƌĞĐƟŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ�
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� -� 'ĞƐƟŽŶ� ĚƵƌĂďůĞ�
ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ĚŽƵĐĞƐͿ͕� Ă� ĚŽŶŶĠ� ƵŶ�
ĂƉĞƌĕƵ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ� ƐŽƵŵŝƐ� ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�
ůĂ� �ŝƌĞĐƟǀĞ� �ĂĚƌĞ� ƐƵƌ� ů͛�ĂƵ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐůĠƐ�ĚĂŶƐ�
t/^�͘� 

/ů� Ɛ͛ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƩĂƌĚĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�͗�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĞŶ�
ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ƐŽŶƚ� ă� ƉƌĠǀŽŝƌ͕� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟǀĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƌĠƐŝĚƵĂŝƌĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ğƚ�
ůĞƐ� ĞĂƵǆ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ͕� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟǀĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕� ůĂ� ůŽŝ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͕�

De Stad Gent stelde het statige Oostenri jks Salon in het Middeleeuwse Stadhuis ter 
beschikking voor de meeting.� 

La vi l le de Gand a mis à disposit ion le majestueux salon autr ichien de l 'hôtel de vi l le 
médiéval pour la réunion.�  
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ŶĂƚƵƵƌŚĞƌƐƚĞůǁĞƚ͕� ĞŶ� ĚĞ� ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ� ŝŶǌĂŬĞ� ŚĞƚ� ĚƵƵƌǌĂĂŵ� ŐĞďƌƵŝŬ� ǀĂŶ� ƉĞƐƟĐŝĚĞŶ͕�
ĞŶ�ĚĞ�ďŽĚĞŵƌŝĐŚƚůŝũŶ͘�� 

,ŝũ�ǁĞĞƐ�ŽŽŬ�ŽƉ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĂůĂƌŵƐǇƐƚĞŵĞŶ�ŝŶǌĂŬĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůĞ�ǀĞƌŽŶƚƌĞŝŶŝŐŝŶŐ͕�
ǀĞƌǁŝũǌĞŶĚ� ŶĂĂƌ� ĚĞ� ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ� ǀĞƌǀƵŝůŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� KĚĞƌ� ƌŝǀŝĞƌ� ƚƵƐƐĞŶ�
WŽůĞŶ�ĞŶ��ƵŝƚƐůĂŶĚ͘�� 

dĞŶƐůŽƩĞ� ƐƚŽŶĚ� Śŝũ� ƐƟů� ďŝũ� ŚĞƚ� ƉƌŽďůĞĞŵ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĚƌŽŽŐƚĞ͕� ĚŝĞ� ƐƚĞĞĚƐ� ŐƌŽƚĞƌĞ�
ŐĞďŝĞĚĞŶ�ǀĂŶ��ƵƌŽƉĂ�ƚƌĞŌ͘� 

/Ŷ� ũƵůŝ�ϮϬϮϭ�ǀŝĞů�ĞĞŶ�͞ǁĂƚĞƌďŽŵ͟�ŵĞƚ�ǀĞƌǁŽĞƐƚĞŶĚĞ�ŬƌĂĐŚƚ� ŝŶ�tĞƐƚ-�ƵŝƚƐůĂŶĚ�ĞŶ�
tĂůůŽŶŝģ͗�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϮϬϬ�ĚŽĚĞŶ͕�ŐĞƐĐŚĂƚ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŚƵŝǌĞŶ�ǀĞƌŶŝĞůĚ͕�ĞŶ�ĞĞŶ�
ƐĐŚĂĚĞ� ƚƵƐƐĞŶ� ϯϬ-ϰϱ� ŵŝůũĂƌĚ� ĞƵƌŽ͘� � � �ĞǌĞ� ĐĂƚĂƐƚƌŽĨĞ� ŚĞĞŌ� ĚĞ� �ƵƌŽƉĞƐĞ�
ƌŝǀŝĞƌĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐ�ĂĂŶŐĞǌĞƚ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŽƉůŝũƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ŝŶ�ŚǇĚƌŽŵĞƚƌŝƐĐŚĞ�ŵŽĚĞůůĞŶ�
ĞŶ� ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ� ǀŽŽƌ�
ŽŶǀĞƌǁĂĐŚƚĞ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ͘ 

�ƌ� ǁĞƌĚ� ĞĞŶ�
ǁĞƌŬďĞǌŽĞŬ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ� ĂĂŶ� ŚĞƚ�
ŐĞĐŽŶƚƌŽůĞĞƌĚ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐŐĞďŝĞĚ�
ǀĂŶ� ĚĞ� <ĂůŬĞŶƐĞ�
DĞĞƌƐĞŶ͘� � �ŽŽƌ� ĞĞŶ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐĐŚ� ƐǇƐƚĞĞŵ�
ǀĂŶ� ŬůĞƉƉĞŶ� ŬĂŶ� ŚĞƚ�
ŽǀĞƌƚŽůůŝŐĞ� ǁĂƚĞƌ� ďŝũ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ� ŝŶ�
ĞĞŶ�ŐĞďŝĞĚ� ǀĂŶ� ƌƵŝŵ�
ϭϬϬ� ŚĞĐƚĂƌĞ� ǀůŽĞŝĞŶ͕�
Žŵ� ƚĞƌƵŐ� ŝŶ� ĚĞ�
^ĐŚĞůĚĞ� ƚĞ� ƐƚƌŽŵĞŶ�
ĞĞŶƐ� ĚŝĞŶƐ� ƉĞŝů�
ŽŶĚĞƌ� ĚĂƚ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐŐĞďŝĞĚ�
ŬŽŵƚ͘�� 

Ğƚ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŽůƐ͘� 

/ů� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐŽƵůŝŐŶĠ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� Ě͛ĂůĞƌƚĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ƉŽůůƵƟŽŶƐ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĞůůĞƐ͕� ĨĂŝƐĂŶƚ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ă� ůĂ� ƉŽůůƵƟŽŶ� ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞ� ĚĞ� ů͛KĚĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ�
WŽůŽŐŶĞ�Ğƚ�ů͛�ůůĞŵĂŐŶĞ͘� 

�ŶĮŶ͕� ŝů� Ɛ͛ĞƐƚ� ĂƩĂƌĚĠ�ƐƵƌ� ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ͕�ƋƵŝ� ƚŽƵĐŚĞ�ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĠƚĞŶĚƵĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘ 

�Ŷ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ͕�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ƉůƵŝĞƐ�ŽŶƚ�ĨƌĂƉƉĠ�ů͛�ůůĞŵĂŐŶĞ�ĚĞ�ů͛KƵĞƐƚ�Ğƚ�ůĂ�tĂůůŽŶŝĞ�͗�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ŵŽƌƚƐ͕�ƵŶĞ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƚƌƵŝƚƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĚĠŐąƚƐ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ĞŶƚƌĞ� ϯϬ� Ğƚ� ϰϱ� ŵŝůůŝĂƌĚƐ� Ě͛ĞƵƌŽƐ͘� �ĞƩĞ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ� Ă� ŝŶĐŝƚĠ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŇƵǀŝĂůĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ă�ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�
ŵŽĚğůĞƐ�ŚǇĚƌŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶĂƩĞŶĚƵĞƐ͘� 

hŶĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů  � Ă� ĠƚĠ�
ĞīĞĐƚƵĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ǌŽŶĞ� Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌƀůĠĞ� ĚĞƐ�
<ĂůŬĞŶƐĞ� DĞĞƌƐĞŶ͘�
hŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�
ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ� ĚĞ�
ǀĂŶŶĞƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ�
ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�
Ɛ͛ĠĐŽƵůĞƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�
ǌŽŶĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ϭϬϬ�
ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĞƐ� ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�
ƉŽƵƌ� ĞŶƐƵŝƚĞ�
ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ă�ů͛�ƐĐĂƵƚ�
ĚğƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ�
ƌĞĚĞǀŝĞŶƚ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�
ă� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ�
ĚΖŝŶŽŶĚĂƟŽŶ͘ 

>Ă� ƐŽůƵƟŽŶ� ĞƐƚ�
ƐĠĚƵŝƐĂŶƚĞ� Ğƚ�



 

ISC jaarlijks verslag -  Rapport annuel CIE  -  2022  42 

�Ğ� ŽƉůŽƐƐŝŶŐ� ŝƐ� ŽŽŐƐƚƌĞůĞŶĚ�
ĞŶ� ǀĞƌƌĂƐƐĞŶĚ� ŶĂĂƌ� ǌŝũŶ�
ĞĞŶǀŽƵĚ͕� ǁĂŶƚ� ĠĠŶ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ĞĞƌƐƚĞ� ǌĂŬĞŶ� ĚŝĞ� ǁĞŐǀĂůůĞŶ�
ďŝũ� ĞĞŶ� ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐ� ŝƐ� ĚĞ�
ĞůĞŬƚƌŝĐŝƚĞŝƚƐǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐĞŶ͕�
ĞŶ� ĚĞǌĞ� ŽƉůŽƐƐĞŶ� ǁĞƌŬƚ�
ǀŽůůĞĚŝŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐĐŚ͘� 

�Ğ� ďƵƌŐĞŵĞĞƐƚĞƌ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ƐƚĂĚ� 'ĞŶƚ͕� ĚĞ� ŚĞĞƌ� DĂƚŚŝĂƐ�
�Ğ��ůĞƌĐƋ͕�ǀĞƌǁĞĞƐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�
ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂĚ͕�
ĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟĞƐ�ĚŝĞ�ĚĞ�
ƐƚĂĚ� 'ĞŶƚ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ůĂĂƚƐƚĞ�

ũĂƌĞŶ� ŝŶ� Ěŝƚ� ĚŽŵĞŝŶ� ŚĂĚ� ǀĞƌǁĞǌĞŶůŝũŬƚ͘� � �Ğ�
ŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ǁĂƚĞƌ� ŝŶ� ĚĞ� ŬĂŶĂůĞŶ͕� ĂĂŶ� ĚĞ�
DŝĚĚĞůĞĞƵǁƐĞ� ŚĂǀĞŶ͕� ĞŶ� ĚĞ� ǀĞƌďŝŶĚŝŶŐĞŶ� ŵĞƚ�
ĚĞ� ƌŝǀŝĞƌĞŶ� ^ĐŚĞůĚĞ� ĞŶ� >ĞŝĞ͕� ǌŝũŶ� ƟũĚĞŶƐ� ĚĞ�
ůĂĂƚƐƚĞ� ĚĞĐĞŶŶŝĂ� ĨĞů� ǀĞƌďĞƚĞƌĚ͘� � �Ğ� 'ĞŶƚĞŶĂĂƌ�
ŬŽŶ� ĚĂĂƌ� ĞĐŚƚĞƌ� ƐůĞĐŚƚƐ� ŵĂƟŐ� ǀĂŶ� ŐĞŶŝĞƚĞŶ͗�
ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂŶĂůĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ƐŝŶĚƐ�ĚĞ�ϭϵĚĞ�ĞĞƵǁ�
ŽǀĞƌŬŽĞƉĞůĞŶĚ� ĞŶ� ĚĞ� ŽƉĞŶ� ŐĞĚĞĞůƚĞŶ� ŚĂĚĚĞŶ�
ǀĂĂŬ�ĞĞŶ�ǀĞƌƟĐĂůĞ�ďĂŬƐƚĞŶĞŶ�ŽĨ�ďĞƚŽŶŶĞŶ�ǁĂŶĚ͘��
�Ğ�ƐƚĂĚ�'ĞŶƚ͕�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�
�Ğ�sůĂĂŵƐĞ�tĂƚĞƌǁĞŐ͕�ŽŶĚĞƌŶĞĞŵƚ�
ƉŽŐŝŶŐĞŶ�Žŵ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬ� ƚĞ� ŵĂŬĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ�
'ĞŶƚĞŶĂĂƌ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ŽĞǀĞƌƐ�ŵĞĞƌ� ƚĞ�

ƐƵƌƉƌĞŶĚ� ƉĂƌ� ƐĂ�
ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ͕� ĐĂƌ�
ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ�
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ�
ă�ġƚƌĞ�ĐŽƵƉĠĞƐ�ůŽƌƐ�
Ě͛ƵŶĞ� ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�
ĞƐƚ� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĞŶ� ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕� Ğƚ�
ĐĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ�
ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�
ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ͘� 

>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�
ĚĞ�'ĂŶĚ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�
DĂƚŚŝĂƐ��Ğ��ůĞƌĐƋ͕�

Ă� ĠǀŽƋƵĠ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝůůĞ͕� Ğƚ� ůĞƐ�
ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�'ĂŶĚ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�
>Ă� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐĂŶĂƵǆ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉŽƌƚ�
ŵĠĚŝĠǀĂů͕� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƌŝǀŝğƌĞƐ� ĚĞ�
ů͛�ƐĐĂƵƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�>ǇƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞƐ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͘� >ĞƐ� 'ĂŶƚŽŝƐ� ŶĞ�
ƉŽƵǀĂŝĞŶƚ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ĞŶ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ƋƵĞ�ŵŽǇĞŶŶĞŵĞŶƚ� ͗�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚƌŽŶĕŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ�
ůĞ� ϭϵĞ� ƐŝğĐůĞ͕� Ğƚ� ůĞƐ� ƚƌŽŶĕŽŶƐ� ă� ĐŝĞů� ŽƵǀĞƌƚ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶƚŽƵƌĠƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽŝƐ�ĞŶ�ďƌŝƋƵĞ�ǀĞƌƟĐĂůĞƐ�ŽƵ�ĞŶ�

ďĠƚŽŶ͘� >Ă� sŝůůĞ� ĚĞ� 'ĂŶĚ͕� ĞŶ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ� ůĞ� sůĂĂŵƐĞ�tĂƚĞƌǁĞŐ͕� Ɛ͛ĞīŽƌĐĞ� ĚĞ�
ƌĞŶĚƌĞ� ĂƵƚĂŶƚ� Ě͛ĞĂƵ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĂƵǆ� 'ĂŶƚŽŝƐ� ĞŶ� ŽƵǀƌĂŶƚ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ůĞƐ� ďĞƌŐĞƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ�

Bezoek aan het gecontroleerd overstromingsgebied 
van de Kalkense Meersen� 

Visite de la zone d’ inondation contrôlée du Kalkense 
Meersen�  

De Stad Gent heeft,  in samenwerking met De Vlaamse 
Waterweg, een ambit ieus plan om het water en de Gentenaars 

opnieuw dichter bi j  elkaar te brengen. 
La vi l le de Gand, en collaboration avec De Vlaamse 

 Waterweg, a un plan ambit ieux pour rapprocher à 
nouveau l 'eau et les Gantois.�  

De Secretar issen Generaal werden hartel i jk ontvangen door het Stadsbestuur Gent.  
Foto (vnlr):  Schepen Fil ip Watteeuw, General Manager Stad Gent Mieke Hullebroeck, 

Leon Dhaene (ISC), burgemeester Mathias De Clercq. 
Les Secrétaires Généraux ont été chaleureusement accueil l is par le conseil municipal de 
Gand. Photo (de gauche à droite) :  L'échevin Fil ip Watteeuw, la directr ice générale de la 
vil le de Gand Mieke Hullebroeck, Leon Dhaene (ISC), le bourgmestre Mathias De Clercq.�  
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ŽƉĞŶĞŶ͕� ǁĂƚ� ŽŽŬ� ĞĞŶ� ǀŽŽƌĚĞĞů� ŚĞĞŌ� ĂůƐ� ŽƉǀĂŶŐďĞŬŬĞŶ� ďŝũ� ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ͕�ĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞŶŬĞůĞ�ŬĂŶĂůĞŶ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ǀƌŝũ� ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘� ��Ğ� ƐƚĞĚĞůŝŶŐĞŶ�
ĞŶ�ĚĞ�ďĞǌŽĞŬĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŇĂŶĞƌĞŶ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ŬĂŶĂůĞŶ�ĞŶ�ƌŝǀŝĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂĚ͕�ĞŶ�ŚĞƌ�ĞŶ�
ĚĞƌ�ŽŽŬ�ŽƉ�ĞĞŶ�ůŝŐǁĞŝĚĞ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ǀĞƌŬŽĞůŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌƌĂŶĚ͘ 

^ĐŚĞƉĞŶ�tĂƩĞĞƵǁ͕� ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ� ǀŽŽƌ� ŽŶĚĞƌ� ŵĞĞƌ�ŵŽďŝůŝƚĞŝƚ͕� ǁĞĞƐ� ŽŽŬ� ŽƉ�
ŚĞƚ� ďĞůĂŶŐ� ǀĂŶ� ǁĂƚĞƌ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĞ� ĞŶ� ŽƉ� ŚĞƚ� ďĞůĂŶŐ� Žŵ� ĚĞ� ŬĞƌŶƐƚĂĚ�
ŵĞŶƐǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞƌ� ƚĞ� ŵĂŬĞŶ͘� � �Ğ� ƐƚĂĚ� 'ĞŶƚ� ǀĞƌŬƌĞĞŐ� ƚĂůƌŝũŬĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚ�ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌƉůĂŶ�͞tĂƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�^ƚĂĚ͘͟���ƌ�ǁĞƌĚ�
ŽŽŬ�ĞĞŶ�ǁĞƌŬďĞǌŽĞŬ�ĂĨŐĞůĞŐĚ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǌŝĐŚƚďĂĂƌ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�
ŬŽŶĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞģǀĂůƵĞĞƌĚ͘� 

sŽŽƌ� ŚĞƚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� EĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� �ĂƐŝŶ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ;/E�KͿ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚĞ� ĚĞ�
ŚĞĞƌ� �ƌŝĐ� dĂƌĚŝĞƵ� ĚĞ� ǀĞƌǁĞǌĞŶůŝũŬŝŶŐĞŶ� ŝŶ� ŚĞƚ� /E�K�tĞƌŬƉůĂŶ� ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ͕� ĞŶ� ĚĞ�
ƚĂůƌŝũŬĞ� ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ� ĚĂĂƌƌŽŶĚ� ŝŶ� ĚĞ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ǁĞƌŬĚŽŵĞŝŶĞŶ͕� ǌŽĂůƐ� ǁĂƚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞƐǇƐƚĞŵĞŶ͕� ĂĂŶƉĂƐƐŝŶŐ� ĂĂŶ� ĚĞ� ŬůŝŵĂĂƚƐǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ͕� ĞīĞĐƟĞǀĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟĞƐ�ƚƵƐƐĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ƐĞĐƚŽƌĞŶ͕�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ůŽŬĂůĞ�ďĞǀŽůŬŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘͘͘ 

:ĂŶ� <ƌƵŝũƐŚŽŽƉ͕� WƌŽũĞĐƚ� DĂŶĂŐĞƌ� ^ƚĂƌƐϰǁĂƚĞƌ͕� ƉƌĞƐĞŶƚĞĞƌĚĞ� ŚĞƚ� ^ƚĂƌƐϰtĂƚĞƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�;ŝŶ�ŚĞƚ�ŬĂĚĞƌ�ǀĂŶ�,KZ/�KEͿ�ŵĞƚ�ĂůƐ�ĚŽĞů�ŚĞƚ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�
ĚĞ�ĞīĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ�ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌǀŽŽƌƌĂĚĞŶ�ĞŶ�
ĚĞ�ŬǁĞƚƐďĂĂƌŚĞŝĚ�ǀŽŽƌ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵĞŶ͕�ĚĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ�ĞŶ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ƐĞĐƚŽƌĞŶ�ŽƉ�
ƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚƐĐŚĂĂů͕� ŶŝĞƵǁĞ� ĚĂƚĂĚŝĞŶƐƚĞŶ� ĞŶ� ĚĂƚĂŐĞƐƚƵƵƌĚĞ� ŵŽĚĞůůĞŶ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ĞŶ� ůĞǀĞƌĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ďĞƐůƵŝƚǀŽƌŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂĚĂƉƟĞĨ͕�ǀĞĞƌŬƌĂĐŚƟŐ�ĞŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵ�ďĞŚĞĞƌ�ǀĂŶ�ǌŽĞƚǁĂƚĞƌďƌŽŶŶĞŶ�ďĞƚĞƌ�
ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ͘ 

�ĞŶ�ƵŝƚŐĞďƌĞŝĚĞ�ǀŽŽƌƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�͞dŚĞ�tĂƚĞƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͟�ǀĂŶ�ĚĞ�sĞƌĞŶŝŐĚĞ�EĂƟĞƐ�
ǁĞƌĚ� ŐĞďƌĂĐŚƚ� ĚŽŽƌ� /ƵůŝĂ� dƌŽŵďŝƚĐĂŝĂ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �īĂŝƌƐ� KĸĐĞƌ� ďŝũ� hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� �ƵƌŽƉĞ� tĂƚĞƌ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� /Ŷ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂĐůƵƐƚĞƌƐ� ďĞŽŐĞŶ� ĚĞ� sĞƌĞŶŝŐĚĞ� EĂƟĞƐ� ĚĂƚĂ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͕� ĞŶ� ŬĞŶŶŝƐ�
ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞǌĞŶ�ĚŝĞ�Ğƌ�ŚĞƚ�ŵĞĞƐƚĞ�ŶŽŽĚ�ĂĂŶ�ŚĞďďĞŶ͘�KŽŬ�
ĚĞ� ŝŶƉĂƐƐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͛Ɛ� ŝŶ�ĚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
sĞƌĞŶŝŐĚĞ� EĂƟĞƐ� ǁĞƌĚ� ďĞƐƉƌŽŬĞŶ͕� ĞŶ� ŚŽĞ� ĞĞŶ� ĞĸĐŝģŶƚ� ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ� ĚĞǌĞ�
ĚƵƵƌǌĂŵĞ�ĚŽĞůĞŶ�ŚĞůƉƚ�ƚĞ�ǀĞƌǁĞǌĞŶůŝũŬĞŶ͘ 

,Ğƚ� ŝƐ� ƵŝƚĞƌŵĂƚĞ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬ� ĚĂƚĂ͕� ŬĞŶŶŝƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ͕� ĞŶ� ƉƌŽďůĞĞŵƐƚĞůůŝŶŐĞŶ�

ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ƌĠƚĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�
ƌŽƵǀƌĂŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐĂŶĂƵǆ͘� >͛ĠĐŚĞǀŝŶ� tĂƩĞĞƵǁ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŵŽďŝůŝƚĠ͕� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐŽƵůŝŐŶĠ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ�
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘�>Ă�sŝůůĞ�ĚĞ�'ĂŶĚ�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŵĞŶƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ƉůĂŶ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĞĂƵ�Ěŝƚ�ͨ�>͛ĞĂƵ�ĞŶ�ǀŝůůĞ�ͩ͘�hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞƵ� ůŝĞƵ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘� 

WŽƵƌ� ůĞ� ZĠƐĞĂƵ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĚĞƐ� KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� �ĂƐƐŝŶ� ;Z/K�Ϳ͕� DŽŶƐŝĞƵƌ� �ƌŝĐ�
dĂƌĚŝĞƵ� Ă� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ůĞƐ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ� ĚƵ� WůĂŶ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚƵ� Z/K�� ϮϬϭϵ-ϮϬϮϰ͕� Ğƚ� ůĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƐŽŶƚ� ůŝĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƚĞůƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĞĂƵ͕�ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�
ůĂ� ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĞĸĐĂĐĞ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͙� 

:ĂŶ�<ƌƵŝũƐŚŽŽƉ͕��ŚĞĨ�ĚĞ�WƌŽũĞƚ�^ƚĂƌƐϰǁĂƚĞƌ͕� Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�^ƚĂƌƐϰtĂƚĞƌ�;ĚĂŶƐ�
ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ,KZ/�KEͿ� ƋƵŝ� ǀŝƐĞ� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĞīĞƚƐ� ĚƵ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ğƚ�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ďĂƐƐŝŶ�
ǀĞƌƐĂŶƚ͕� ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� Ğƚ� ă� ĨŽƵƌŶŝƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ŵŽĚğůĞƐ�ĂǆĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĞů�ƐƵƌ�
ůĂ� ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĂĚĂƉƚĂƟǀĞ͕� ƌĠƐŝůŝĞŶƚĞ� Ğƚ� ĚƵƌĂďůĞ�
ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚŽƵĐĞ͘ 

>Ă� ͨ�tĂƚĞƌ� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ͩ� ĚĞƐ� EĂƟŽŶƐ� hŶŝĞƐ� Ă� ĠƚĠ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ� ĞŶ� ĚĠƚĂŝů� ƉĂƌ� /ƵůŝĂ�
dƌŽŵďŝƚĐĂŝĂ͕� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �īĂŝƌƐ� KĸĐĞƌ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� hŶŝƚĞĚ� EĂƟŽŶƐ� �ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ�tĂƚĞƌ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕� ůĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞ�ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ͕� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĂǀĞĐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ĞŶ� ŽŶƚ� ůĞ� ƉůƵƐ�
ďĞƐŽŝŶ͘� >͛ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� KďũĞĐƟĨƐ� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
�ƵƌĂďůĞ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐĐƵƚĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ͘�� 

/ů� ĞƐƚ� ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ͕� ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕� ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƉĂƌ-ĚĞůă�ůĞƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŇƵǀŝĂů͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�DġŵĞ�Ɛŝ�ƐĞƵůĞƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƚƌĂŶƐĨĠƌĂďůĞƐ� Ě͛ƵŶ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ă�
ů͛ĂƵƚƌĞ͕� ŝů� ƌĞƐƚĞ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů� ĚĞ� ůĞƐ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ͘� KƵƚƌĞ� ůĞƐ� ƐƵĐĐğƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ĂƵƐƐŝ�
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ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ͕�ŶŝĞƚ�ĞŶŬĞů�ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ƌŝǀŝĞƌĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŵĂĂƌ�
ŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐƌĞŶǌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚĞŶ�ŚĞĞŶ͘��ĞůĨƐ�ĂůƐ�ǌŝũŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�ƐŽŵŵŝŐĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�
ǀƌĂĂŐƐƚĞůůŝŶŐĞŶ� ĞŶ� ŚƵŶ� ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ĞŶĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŶĂĂƌ� ŚĞƚ� ĂŶĚĞƌĞ�
ŽǀĞƌǌĞƚďĂĂƌ͕�ƚŽĐŚ�ďůŝũŌ�ŚĞƚ�ǀĂŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂĂů�ďĞůĂŶŐ�ĚĞǌĞ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ͘��EĂĂƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞŶ�
ŝƐ�ŚĞƚ�ĞǀĞŶǌĞĞƌ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŽŶƚŐŽŽĐŚĞůŝŶŐĞŶ�ŽĨ�ĨĂůŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ĚĞůĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�
ĚĞƌŐĞůŝũŬĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǀĞƌƐůŝŶĚĞŶĚĞ�͚ĨŽƵƚĞŶ͛�ĚŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌŵĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘� 

 

�Ğ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�
ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ĞĞŶ�ĚĞůĞŐĂƟĞ�Ƶŝƚ�WĂŬŝƐƚĂŶ 
WĂŬŝƐƚĂŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ĚŽŽƌ�ƌĂŵƉǌĂůŝŐĞ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ� 

WĂŬŝƐƚĂŶ� ǁĞƌĚ� ŝŶ� ĂƵŐƵƐƚƵƐ� –� ŽŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϮ� ŐĞƚƌŽīĞŶ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ǌǁĂĂƌƐƚĞ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ĚĞĐĂĚĞ͘��ĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ǀĂŶ�ŵŽĞƐƐŽŶƌĞŐĞŶƐ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ� ůŽŬĂůĞ�ǁĂƚĞƌďŽŵ͕� ǀůĂŬ� ďŽǀĞŶ� ĞĞŶ� ƌŝǀŝĞƌ�ŵĞƚ� ĞĞŶ� ŐƌŽŽƚ� ĞƐƚƵĂƌŝƵŵ͕�ǁĂƌĞŶ� ĚĞ�
ŝŶŐƌĞĚŝģŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽĨĞ͘� 

,Ğƚ�ZŽĚĞ�<ƌƵŝƐ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĐŝƚĞĞƌƚ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƚƌŝĞƐƟŐĞ�ĐŝũĨĞƌƐ�ĞŝŶĚĞ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϮϮ͗ 

· DĞĞƌ�ĚĂŶ�ϭ͘ϬϬϬ�ŵĞŶƐĞŶ�ǌŝũŶ�ŽǀĞƌůĞĚĞŶ͕�ǁĂĂƌŽŶĚĞƌ�ǌĞŬĞƌ�ϯϰϴ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘ 

· EĂĂƌ�ƐĐŚĂƫŶŐ�ǌŝũŶ�ϱ͕ϳ�ŵŝůũŽĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

· DĞĞƌ�ĚĂŶ�ϯ͕ϭ�ŵŝůũŽĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŚƵŶ�ŚƵŝƐ�ŵŽĞƚĞŶ�ǀĞƌůĂƚĞŶ͘ 

· �ĞŬĞƌ�ϳϭϵ͘ϱϱϴ�ƐƚƵŬƐ�ǀĞĞ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ƌĂŵƉ�ŶŝĞƚ�ŽǀĞƌůĞĞĨĚ͘ 

· �Ž͛Ŷ�ƚǁĞĞ�ŵŝůũŽĞŶ�ŚĞĐƚĂƌĞ� ůĂŶĚďŽƵǁŐƌŽŶĚ� ŝƐ�ŽǀĞƌƐƚƌŽŽŵĚ͕�ĚĞ�ŽŽŐƐƚĞŶ�ǌŝũŶ�
ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŐĞŐĂĂŶ͘ 

· DĞĞƌ�ĚĂŶ�ϯ͘ϬϬϬ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌ� ĂĂŶ�ǁĞŐĞŶ�ĞŶ�ϭϰϵ�ďƌƵŐŐĞŶ� ǌŝũŶ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐĚ� ;ĞŶ�
ĚĂƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞƌ�ƉƌŽďůĞĞŵ�ĚĂŶ�ũĞ�ŵŝƐƐĐŚŝĞŶ�ĚĞŶŬƚͿ͘ 

· ϯϯ�ŵŝůũŽĞŶ�WĂŬŝƐƚĂŶŝ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ĠĠŶ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ĚŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƌĂŵƉ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘� 

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƐ� ĚĠĐĞƉƟŽŶƐ� ŽƵ� ůĞƐ� ĠĐŚĞĐƐ͕� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ�
ĠǀŝƚĞƌ�ĐĞƐ�͚ĞƌƌĞƵƌƐ͛�ĐŽƸƚĞƵƐĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘� 

 
 
 

>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�
ů͛�ƐĐĂƵƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƵŶĞ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚƵ�
WĂŬŝƐƚĂŶ 
>Ğ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ƚŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞƐ� 

�͛ĂŽƸƚ�ă�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ͕�ůĞ�WĂŬŝƐƚĂŶ�Ă�ĠƚĠ�ƚŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŝƌĞƐ�ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶŶƵĞƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠĐĞŶŶŝĞ͘�hŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƉůƵŝĞƐ�ĚĞ�ŵŽƵƐƐŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵŝĞƐ�
ƚŽƌƌĞŶƟĞůůĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ũƵƐƚĞ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�Ě͛ƵŶ�ŇĞƵǀĞ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶ� ǀĂƐƚĞ�ĞƐƚƵĂŝƌĞ͕� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ůĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘� 

>Ă��ƌŽŝǆ�ZŽƵŐĞ�ĚƵ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĐŝƚĞ�ůĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĠƐĂƐƚƌĞƵǆ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ĮŶ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ�͗ 

· WůƵƐ�ĚĞ�ϭ͘ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐĠĚĠĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ϯϰϴ�ĞŶĨĂŶƚƐ 

· ^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ĞƐƟŵĂƟŽŶƐ͕�ϱ͕ϳ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞĂƵ͘ 

· WůƵƐ�ĚĞ�ϯ͕ϭ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĚƸ�ƋƵŝƩĞƌ�ůĞƵƌƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ 

· �Ƶ�ŵŽŝŶƐ�ϳϭϵ͘ϱϱϴ�ƚġƚĞƐ�ĚĞ�ďĠƚĂŝů�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌǀĠĐƵ�ă�ůĂ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ 

· YƵĞůƋƵĞ� ĚĞƵǆ� ŵŝůůŝŽŶƐ� Ě͛ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶŽŶĚĠĞƐ͕� ůĞƐ�
ƌĠĐŽůƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĞƌĚƵĞƐ 

· WůƵƐ� ĚĞ� ϯ͘ϬϬϬ� ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ� ĚĞ� ƌŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ϭϰϵ� ƉŽŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶĚŽŵŵĂŐĠƐ� ;Ğƚ�
ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�Ŷ͛ŝŵĂŐŝŶĞͿ 

· ϯϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ� WĂŬŝƐƚĂŶĂŝƐ� ƐŽŶƚ͕� Ě͛ƵŶĞ� ĨĂĕŽŶ� ŽƵ� Ě͛ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ͕� ƚŽƵĐŚĠƐ� ƉĂƌ�
ĐĞƩĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ� 
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�Ğ�WĂŬŝƐƚĂĂŶƐĞ�ƌĞŐĞƌŝŶŐ�ǁĞĞƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�
ĚĂƚ�ŚĞƚ�ůĂŶĚ�ŚĞƚ�ƐůĂĐŚƚŽīĞƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ŝƐ�
ǀĂŶ� ĚĞ� ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ͕� ŶŝĞƚ� ĞŶŬĞů�
ĚŽŽƌ� ĚĞǌĞ� ŽǀĞƌǀůŽĞĚŝŐĞ� ƌĞŐĞŶƐ͕� ŵĂĂƌ�
ƚĞǀĞŶƐ� ŽŽŬ� ĚŽŽƌ� ŚĞƚ� ĂĨƐŵĞůƚĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ�
ŐůĞƚƐũĞƌƐ� Ƶŝƚ� ŚĞƚ� ŚŽŽŐŐĞďĞƌŐƚĞ͘�
EŽĐŚƚĂŶƐ� ŚĞĞŌ� ŚĞƚ� ůĂŶĚ� ǀŽŽƌ� ƐůĞĐŚƚƐ�
ĠĠŶ� ƉƌŽĐĞŶƚ� ďŝũŐĞĚƌĂŐĞŶ� ƚŽƚ� ĚĞ� �KϮ�
ǀĞƌǀƵŝůŝŶŐ͕�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ� sĞƌĞŶŝŐĚĞ�EĂƟĞƐ͘� �ƌ� ǀŝĞů� ƚŽƚ� ϳ�ŵĂĂů�
ŵĞĞƌ�ƌĞŐĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĚĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚĞ�
ŽǀĞƌ� ĚĞ� ůĂĂƚƐƚĞ� ϯϬ� ũĂĂƌ͘� WĂŬŝƐƚĂŶ� ŚĞĞŌ�
ĚĂŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�
Žŵ�ŚƵůƉ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ͘ 

EĂĂƐƚ� ůŽŐŝƐƟĞŬĞ͕� ŵĞĚŝƐĐŚĞ͕� ĞŶ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŚƵůƉ͕�ŬĂŶ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ� ŽŽŬ� ďŝũĚƌĂŐĞŶ� ƚŽƚ� ŚĞƚ�
ďƌĞŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ� ĞŶ� ŚĞƚ� ĚĞůĞŶ�
ǀĂŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�WĂŬŝƐƚĂĂŶƐĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚ͘��
�ĂĂƌŽŵ� ďƌĂĐŚƚ� ĞĞŶ� ĚĞůĞŐĂƟĞ� ǀĂŶ� ĚĞ�
WĂŬŝƐƚĂĂŶƐĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ� ŝŶ� ŶŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϮ� ĞĞŶ� ďĞǌŽĞŬ� ĂĂŶ� �ĞůŐŝģ� ĞŶ�
EĞĚĞƌůĂŶĚ͘ 

,Ğƚ� ǁĂƐ� ĞĞŶ� ŐĞŶŽĞŐĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�Žŵ�ĚĞ�
WĂŬŝƐƚĂĂŶƐĞ� ĚĞůĞŐĂƟĞ� ƚĞ� ŵŽŐĞŶ�
ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŽƉ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 

,ŽĞǁĞů� ĚĞ� ƚŽĞƐƚĂŶĚ� ŝŶ� WĂŬŝƐƚĂŶ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽĨĂůĞ� ŐĞǀŽůŐĞŶ� ĂĂŶŶĞĞŵƚ� ĞŶ� ĚĞ�
ƐŝƚƵĂƟĞ�ŵŽĞŝůŝũŬ� ǀĞƌŐĞůŝũŬďĂĂƌ� ŝƐ� ŵĞƚ� ĞŶŝŐ� ĂŶĚĞƌĞ� ƌĂŵƉ͕� ŬĂŶ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŵƵƚĂƟƐ� ŵƵƚĂŶĚŝƐ� ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐĞŶ� ĂĂŶƌĞŝŬĞŶ͘� /Ŷ� ŚĞƚ� WĂŬŝƐƚĂĂŶƐĞ�
ĚĞůƚĂŐĞďŝĞĚ�ŝƐ�Ğƌ�ƚĞǀĞŶƐ�ƐƉƌĂŬĞ�ǀĂŶ͗ 

ͻ �ĞŶ�ǌĞĞƌ�ŐƌŽƚĞ�ďĞǀŽůŬŝŶŐƐĚŝĐŚƚŚĞŝĚ 

>Ğ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ă�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ǀŝĐƟŵĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůƵŝĞƐ�ĂďŽŶĚĂŶƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĨŽŶƚĞ�ĚĞƐ�ŐůĂĐŝĞƌƐ�Ě͛ĂůƟƚƵĚĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĞ�ƉĂǇƐ�Ŷ͛Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ƋƵ͛ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�
ƉŽƵƌĐĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ��KϮ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐĂůĐƵůƐ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ͘��Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ŝů�Ă�
ƌĞĕƵ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϳ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ϯϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�

'ƌŽƚĞ�ĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚĞŶ��ĂůŽĐŚŝƐƚĂŶ͕�^ŝŶĚŚ͕�ĞŶ�WƵŶũĂď�ŬǁĂŵĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ͘�;&ŽƚŽ�ZŽĚĞ�<ƌƵŝƐ�WĂŬŝƐƚĂŶͿ 
De grandes part ies des États du Baloutchistan, du Sindh et du Pendjab ont été inondées.  (Photo Croix-Rouge Pakistan)�  
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ͻ �ĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝĞǀĞ�ůĂŶĚďŽƵǁ 

ͻ �ĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ĞƐƚƵĂƌŝƵŵ�ŝŶ�ůĂĂŐůĂŶĚ 

ͻ �ĞŶ�ǀĞƌŽƵĚĞƌĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ 

ͻ �ĞŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ďĞďŽƵǁŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĞĞů�ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐŐĞďŝĞĚ 

ͻ �ĞŶ�ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ�ǁĂĂƌǀŽŽƌ�ĚĞ�ůŽŬĂůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǌŝũŶ 

DĞƚ� ŐƌŽƚĞ� ĂĂŶĚĂĐŚƚ� ǁĞƌĚ� ĚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ� ŐĞǀŽůŐĚ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ǁĞƌŬŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ͗� ŚŽĞ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌƚĞŶ� ĚĞ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ĞŶ� ĚĞ� ŬǁĂŶƟƚĞŝƚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ�ĞǀĂůƵĞƌĞŶ͕�ŚŽĞ�ĚĞ�ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ŵĞƚ�
ĞůŬĂĂƌ� ǁŽƌĚĞŶ� ĂĨŐĞƐƚĞŵĚ͕� ŚŽĞ� ŶŝĞƵǁĞ� ŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ� ŐĞƚĂĨĞůĚ� ǁŽƌĚĞŶ͕� ĞƚĐ͙�
�ĂĂƌďŝũ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌůŝŐŐĞŶĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ƌĞŐŝŽ͛Ɛ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ^ĐŚĞůĚĞĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ďĞƐƉƌŽŬĞŶ͘� 

�ƌ�ǁĂƐ�ĞĞŶ�ǁĞƌŬďĞǌŽĞŬ�ŐĞƉůĂŶĚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞĐŽŶƚƌŽůĞĞƌĚ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐŐĞďŝĞĚ� <ƌƵŝďĞŬĞ͕� ŽŶĚĞƌ� ĚĞ� ŬƵŶĚŝŐĞ�
ƵŝƚůĞŐ� ǀĂŶ� �Ğ� sůĂĂŵƐĞ�tĂƚĞƌǁĞŐ͘� �ĞŶ� ŐĞĐŽŶƚƌŽůĞĞƌĚ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐŐĞďŝĞĚ� ŝƐ� ĞĞŶ� ŐĞďŝĞĚ� ŶĂĂƐƚ� ĚĞ� ^ĐŚĞůĚĞ�
ĚĂƚ� ǁŽƌĚƚ� ĂĨŐĞďĂŬĞŶĚ�ŵĞƚ� ĞĞŶ� ƌŝŶŐĚŝũŬ� ůĂŶĚŝŶǁĂĂƌƚƐ͕�
ĚŝĞ� ĚŝĞŶƚ� ĂůƐ� ǁĂƚĞƌďƵīĞƌ� ďŝũ� ĞǆƚƌĞŵĞ�
ǁĞĞƌƐŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ͘� �Ğ� ďĞƐƚĂĂŶĚĞ� ƌŝǀŝĞƌĚŝũŬ� ǁŽƌĚƚ�

>Ğ�WĂŬŝƐƚĂŶ�Ă�ĚŽŶĐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘� 

KƵƚƌĞ� ůĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕� ŵĠĚŝĐĂůĞ� Ğƚ� ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�
ƐĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ƉĂŬŝƐƚĂŶĂŝƐĞƐ͘� �͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ƵŶĞ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĂŬŝƐƚĂŶĂŝƐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ĞŶ��ĞůŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�WĂǇƐ
-�ĂƐ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘     

�͛ĠƚĂŝƚ� ƵŶ� ƉůĂŝƐŝƌ� ƉŽƵƌ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĂ�
ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�ƉĂŬŝƐƚĂŶĂŝƐĞ�ůĞ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 

�ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƵ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�
ĚŝĸĐŝůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉĂƌĞƌ� ă� ƚŽƵƚĞ� ĂƵƚƌĞ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͕� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚƵ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĚĞ�
ů͛�ƐĐĂƵƚ�ƉĞƵƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƐŝŵŝůĂƌŝƚĠƐ͕� ƚŽƵƚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĠŐĂůĞƐ�ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͘�
>Ă� ƌĠŐŝŽŶ� ĚƵ� ĚĞůƚĂ� ĚƵ� WĂŬŝƐƚĂŶ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

· hŶĞ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� 

· hŶĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ 

· hŶ�ŐƌĂŶĚ�ĞƐƚƵĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŝŶĞ 

· hŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĂŶƚĞ 

· hŶĞ�ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ŝŶŽŶĚĂďůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ 

· hŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ 

>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�
Ă�ĠƚĠ�ƐƵŝǀŝĞ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂƩĞŶƟŽŶ ͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĠǀĂůƵĞŶƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�

Pakistan was niet 
voorzien op de 

logist ieke uitdagingen 
voor de evacuatie van 
de slachtoffers van de 

ramp. (Foto Rode Kruis 
Pakistan) 

 
Le Pakistan n'avait pas 

anticipé les défis 
logist iques l iés à 
l ’évacuation des 

vict imes de la 
catastrophe. (Photo 

Croix-Rouge Pakistan)�  

De mechanismen van internationale 
coördinatie en samenwerking zoals 

gebruikt in de Internationale 
Scheldecommissie zi jn ook 

toepasbaar in Pakistan tussen de 
verschil lende regio’s.� 

Les mécanismes de coordination et de 
coopération internationales, ut i l isés 
par la Commission Internationale de 
l ’Escaut, sont aussi applicables aux 

dif férentes régions du Pakistan.�  
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ǀĞƌůĂĂŐĚ� ĞŶ� ǀĞƌƐƚĞǀŝŐĚ͕� ǌŽĚĂƚ�
ŚĞƚ� ŽǀĞƌƚŽůůŝŐĞ� ǁĂƚĞƌ� ĚĞ�
ůĂŶĚŝŶǁĂĂƌƚƐĞ�
ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐŐĞďŝĞĚĞŶ� ŬĂŶ�
ďŝŶŶĞŶŬŽŵĞŶ� ďŝũ� ŚŽŽŐǁĂƚĞƌ͘�
�ŝũ� ůĂĂŐǁĂƚĞƌ� ĚŽĞƚ� ĞĞŶ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵĞ� ŚĞƚ� ǁĂƚĞƌ� Ƶŝƚ� ĚĞ�
ƉŽůĚĞƌ� ŽƉŶŝĞƵǁ� ŝŶ� ĚĞ� ƌŝǀŝĞƌ�
ǀůŽĞŝĞŶ͕� ĞŶ� ŬŽŵƚ� Ğƌ� ŽƉŶŝĞƵǁ�
ĞĞŶ� ďƵīĞƌ� ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ� ǀŽŽƌ�
ŚĞƚ� ŽƉǀĂŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ŽǀĞƌƚŽůůŝŐ�
ǁĂƚĞƌ͘� 

EĞƚ� ǀŽŽƌ� ǀĂůĂǀŽŶĚ� ǌĂŐĞŶ� ĚĞ�
ůĞĚĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� WĂŬŝƐƚĂĂŶƐĞ�
ĚĞůĞŐĂƟĞ� ŚĞƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵĞ� ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ŐĞĐŽŶƚƌŽůĞĞƌĚ�ŽǀĞƌƐƚƌŽŵĞŶ�
ŝŶ�ǁĞƌŬŝŶŐ͘�,ƵŶ�ǀĞƌďĂǌŝŶŐ�ǁĂƐ�
ŐƌŽŽƚ� ǁĞŐĞŶƐ� ĚĞ� ƵŶŝĞŬĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟĞ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ƵŝƚĞƌŵĂƚĞ�
ĞĞŶǀŽƵĚŝŐĞ� ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ŵĞƚ� ĞĞŶ�

ůĂ� ƋƵĂŶƟƚĠ� ĚĞƐ�
ŵĂƐƐĞƐ� Ě͛ĞĂƵ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�
ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚ� ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͕�ĞƚĐ͙��ĂŶƐ�
ůĂ� ĨŽƵůĠĞ͕� ůĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐŽƵƐ-
ũĂĐĞŶƚĞƐ� ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ�
ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ�
ĂďŽƌĚĠĞƐ͘� 

hŶĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠǀƵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ� ǌŽŶĞ� Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌƀůĠĞ� ĚĞ�
<ƌƵŝďĞŬĞ͕� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ� Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ�

ĚƵ�sůĂĂŵƐĞ�tĂƚĞƌǁĞŐ͘�hŶĞ�ǌŽŶĞ�Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞ�
ĞƐƚ� ƵŶĞ� ǌŽŶĞ� ĂĚũĂĐĞŶƚĞ� ă� ů͛�ƐĐĂƵƚ� ĚĠůŝŵŝƚĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ĚŝŐƵĞ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ͕� ĨĂŝƐĂŶƚ� ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞ� ǌŽŶĞ� ƚĂŵƉŽŶ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
ĞǆƚƌġŵĞƐ͘� >Ă� ĚŝŐƵĞ� ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ�ĞƐƚ� ĂďĂŝƐƐĠĞ�Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͕�
ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ� Ě͛ĞĂƵ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ĞŶƚƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ŝŶŽŶĚĂďůĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐƌƵĞƐ͘���
ŵĂƌĠĞ�ďĂƐƐĞ͕�ƵŶ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ƉŽůĚĞƌ�ĚĞ�
ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ� ĂƵ� ŇĞƵǀĞ͕� ĐƌĠĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ă� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƵŶĞ� ǌŽŶĞ�
ƚĂŵƉŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ�Ě͛ĞĂƵ͘ 

:ƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĐƌĠƉƵƐĐƵůĞ͕� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶ�
ƉĂŬŝƐƚĂŶĂŝƐĞ� ŽŶƚ� ŽďƐĞƌǀĠ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌƀůĠĞ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĨŽƌƚ� ĠƚŽŶŶĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ� ƵŶŝƋƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ�

De Pakistaanse delegatie bezoekt het gecontroleerd overstromingsgebied Kruibeke.� 
La délégation pakistanaise visite la zone inondable contrôlée de Kruibeke.� 

De oplossing van een 
gecontroleerd 

overstromingsgebied is 
tegeli jk imposant qua 
werking en eenvoudig 

qua uitvoering.� 
La solut ion d’une zone 
d’ inondation contrôlée 
est à la fois imposante 

en termes de 
fonctionnement et simple 
dans sa mise en œuvre. 
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ŚŽŐĞ�ĞĸĐŝģŶƟĞŐƌĂĂĚ͘� 

/ŵŵĞƌƐ͕� ďŝũ� ƌĂŵƉǌĂůŝŐĞ� ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ͕� ǀĂůƚ� ĚĞ� ĞůĞŬƚƌŝĐŝƚĞŝƚƐǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ� ĂůƐ� ĠĠŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�Ƶŝƚ͘��ĞŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�Žŵ�ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐĞŶ�ƚĞ�
ďĞŚĞĞƌƐĞŶ͕�ĚŝĞŶƚ�Ğƌ�ĚƵƐ�ĞŶĞ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ŐĞĞŶ�ĞůĞŬƚƌŝĐŝƚĞŝƚ�ŶŽĚŝŐ�ŚĞĞŌ͘� 

 

�ĂƐĞ�ZŝǀĞƌ�Ϯϭ� 

DĞƚ� ĚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ� ͞�ůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĐŚĞůĚƚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͗� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ĐŚĞůĚƚ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͟� ǁĞƌĚ� ŚĞƚ� ϮϰƐƚĞ� ͞�ĂƐĞ� ZŝǀĞƌ� Ϯϭ͟� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�
ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ĂĐĂĚĞŵŝĞũĂĂƌ� ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ� ŽƉ� ŐĂŶŐ� ŐĞŇŽƚĞŶ͕� ďŝũ� ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ŽƉ�ϳ�ŵĂĂƌƚ�ϮϬϮϮ͘ 

͞�ĂƐĞ� ZŝǀĞƌ� Ϯϭ͟� ŝƐ� ĞĞŶ� ŽƉůĞŝĚŝŶŐƐŽŶĚĞƌĚĞĞů� ĚĂƚ� ƐƚƵĚĞŶƚĞŶ� Ƶŝƚ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�
ƌŝĐŚƟŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ��ŶƚǁĞƌƉĞŶ͕�ZŝũƐĞů�ĞŶ�'ĞŶƚ͕�ƐĂŵĞŶďƌĞŶŐƚ�ƌŽŶĚ�
ŚĞƚ�ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ�ǀĂŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚƐĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ͘�� 

�ŽĞů� ŝƐ� Žŵ� ĚĞǌĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ� ƚĞ� ǀĞƌǁĞƌǀĞŶ� ĚŽŽƌ� ĞĞŶ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ� ĂĂŶƉĂŬ�
ƌŽŶĚ�ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ͕�ǀĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ͕�ǀĂŶ�ďƌŽŶ�ƚŽƚ�ŵŽŶĚŝŶŐ͕�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ĚŝĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶǌĂŬĞ�ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ�ĂĂŶďĞůĂŶŐĞŶ͘�
EĂĂƐƚ� ǁĂƚĞƌŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ĞŶ� -ŬǁĂŶƟƚĞŝƚ� ǁŽƌĚƚ� Ğƌ� ŽŶĚĞƌ� ŵĞĞƌ� ŽŽŬ� ŐĞŬĞŬĞŶ� ŶĂĂƌ� ĚĞ�

ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ŚĂƵƚ�ĚĞŐƌĠ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘� 

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞƐ͕� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ƐĞƌĂ�
ů͛ƵŶ� ĚĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĚĠĨĂƵƚ͘� hŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ŐĠƌĞƌ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞƐ�
ŝŶŽŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞǀƌĂ�ĚŽŶĐ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƋƵŝ�ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƉĂƐ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘� 

 

�ĂƐĞ�ZŝǀĞƌ�Ϯϭ� 

>Ă� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ͞�ůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĐŚĞůĚƚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ͗� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚĞůĚƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͟�Ă� ůĂŶĐĠ� ůĞ�ϮϰğŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͞�ĂƐĞ�ZŝǀĞƌ�Ϯϭ͟�
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ͕�ůĞ�ϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�ă�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ͘ 

͞�ĂƐĞ�ZŝǀĞƌ� Ϯϭ͟� ĞƐƚ� ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ� ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ĚĞƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� Ě͛�ŶǀĞƌƐ͕� ĚĞ�
>ŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�'ĂŶĚ͕�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ͘ 

>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ĐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ� ƵŶĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ă�ů͛ĞŵďŽƵĐŚƵƌĞ͕�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� ƉŽƵƌ� ĚŝǀĞƌƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͘�
KƵƚƌĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ĞƚĐ͙ƐĞƌŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘ 

Prof Patr ick Wil lems donne 
un exposé sur "Le 

changement cl imatique et 
ses implications pour les 
extrêmes hydrologiques". 

WƌŽĨ�WĂƚƌŝĐŬ�tŝůůĞŵƐ�ŐĞĞŌ�
ĞĞŶ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽǀĞƌ�

Η<ůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĞŶ�
ŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀŽŽƌ�

ŚǇĚƌŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞŶΗ͘ 

De studenten van Case River 
21 volgen een gastcollege 

over het internationaal 
overleg inzake waterbeheer 

bij de ISC. 
Les étudiants de Case River 

21 assistent à un cours invité 
sur la concertat ion 

internationales en matière de 
gestion de l 'eau à la CIE.� 

 
 



 

ISC jaarlijks verslag -  Rapport annuel CIE  -  2022  49 

ƉƌŽďůĞŵĂƟĞŬ�ƌŽŶĚ�ĚƌŝŶŬǁĂƚĞƌ͕�ŶĂǀŝŐĂƟĞ͕�ůĂŶĚďŽƵǁ͕�ĞƚĐ͙ 

�ŝƚ�ŬĞƵǌĞǀĂŬ�ǁŝů�ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ�ĂĂŶďƌĞŶŐĞŶ�ǌŽĂůƐ� ŝŶƚĞŐƌĂĂů�ƐǇƐƚĞĞŵĚĞŶŬĞŶ� ŝŶǌĂŬĞ�
ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ͕�ŚĞƚ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞŢŶƚĞŐƌĞĞƌĚĞ�ǀŝƐŝĞ�ŽƉ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ� ĞŶ� ĂŶƟĐŝƉĂƚŽƌŝƐĐŚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ͕� ŚĞƚ� ŵĂŶĂŐĞŶ� ǀĂŶ�
ŐƌĞŶƐŽǀĞƌƐĐŚƌŝũĚĞŶĚĞ�ŬǁĞƐƟĞƐ͕�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŝĚĞŶƟĮĐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ǁŝŶ-ǁŝŶ�ƐŝƚƵĂƟĞƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

EĂĂƐƚ�ĂĐĂĚĞŵŝƐĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŽŽŬ�ĞǆĐƵƌƐŝĞƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ĂĂŶ�Ž͘ŵ͘�KŝŐŶŝĞƐ͕�ĚĞ�
ZŝƋƵĞǀĂů� ƚƵŶŶĞů͕� ĚĞ� ǀĞƌƐƚĞƌŬŝŶŐĞŶ� ǀĂŶ� �ŽƵĐŚĂŝŶ͕� ĚĞ� <ĂůŬĞŶƐĞ� DĞĞƌƐĞŶ͕�
>ŝƉƉĞŶďƌŽĞŬ͕�^ĂĞŌŚŝŶŐŚĞ͕�͙�ĞŶ�ǁŽƌĚƚ�Ğƌ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ĂĂŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐǇƐƚĞĞŵ-ĚĞŶŬĞŶ͕�Đ͘Ƌ͘�ĞĐŽ-ƐǇƐƚĞĞŵ-ĚĞŶŬĞŶ͕�ǌŝũŶ�
ĚĞ� ĞƐƐĞŶƟģůĞ� ďŽƵǁƐƚĞŶĞŶ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ� ďĞƚĞƌ� ďĞŚĞĞƌ� ǀĂŶ� ĚĞ� ǁĂƚĞƌůŝĐŚĂŵĞŶ� ŝŶ� ĚĞ�
ƚŽĞŬŽŵƐƚ͘͟� ,Ğƚ� ďŝũďƌĞŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ� ĞŶ� ǀĂĂƌĚŝŐŚĞĚĞŶ� Žŵ� ŵĞƚ� ĚĞǌĞ�
ďŽƵǁƐƚĞŶĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐůĂŐ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͕�ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂĂů�ďĞůĂŶŐ�ǀŽŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ � 

,Ğƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� �ĂƐĞ� ZŝǀĞƌ� Ϯϭ� ŝƐ� ƵŶŝĞŬ� ŝŶ� ǌŝũŶ� ƐŽŽƌƚ� ĞŶ� ďŝũǌŽŶĚĞƌ� ŐĞƐĐŚŝŬƚ� Žŵ�
ƐƚƵĚĞŶƚĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŽƉŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�
ĚĞ� ŬŽŵĞŶĚĞ� ĚĞĐĞŶŶŝĂ͕� Ŷů͘� ŵĞŶƐ� ĞŶ� ŵŝůŝĞƵ� ŽƉŶŝĞƵǁ� ŝŶ� ŚĂƌŵŽŶŝĞ� ďƌĞŶŐĞŶ͘ � �Ğ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ƐƚĞƵŶƚ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ƚĞŶ�ǀŽůůĞ�Ěŝƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŝŶŝƟĂƟĞĨ͘� 

 

^ĐŚĞůĚĞũŽŶŐĞƌĞŶƉĂƌůĞŵĞŶƚ͗�
ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�^�s��ĞŶ�ĚĞ�^ĐŚĞůĚĞ�
ƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚĞŶ͙� 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƌŝǀĞƌƐ͍�;͞,ŽŽƌ�ũĞ�ŽŶǌĞ�ƌŝǀŝĞƌĞŶ͍͟Ϳ� 
�Ğ� ũŽŶŐĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ^ĂǀĂ� zŽƵƚŚ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ĞŶ� ŚĞƚ� ^ĐŚĞůĚĞ� zŽƵƚŚ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
ŚĞďďĞŶ� ŝŶ� ϮϬϮϮ� ĞĞŶ� ĂŬŬŽŽƌĚ� ďĞƌĞŝŬƚ� Žŵ� ƐĂŵĞŶ� ƚĞ� ǁĞƌŬĞŶ� ŽƉ� ŚĞƚ� ŐĞďŝĞĚ� ǀĂŶ�
ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ŽŶǌĞ� ƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚĞŶ͘� ,Ğƚ� ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� Η�ĂŶ� ǇŽƵ�
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƌŝǀĞƌƐ͍�-�^ĂǀĂ�ĂŶĚ�^ĐŚĞůĚƚ�zŽƵƚŚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶΗ�;͞,ŽŽƌ�ũĞ�ŽŶǌĞ�

�Ğ�ĐŽƵƌƐ�ǀŝƐĞ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ŝŶƚĠŐƌĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ŝŶƚĠŐƌĠĞ� ĚĞ� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� Ě͛ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞƐ͕�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŐĂŐŶĂŶƚ-ŐĂŐŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘ 

�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ă�KŝŐŶŝĞƐ͕�ĂƵ�
ƚƵŶŶĞů� ZŝƋƵĞǀĂů͕� ĂƵǆ� ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� �ŽƵĐŚĂŝŶ͕� ĂƵǆ� <ĂůŬĞŶƐĞ� DĞĞƌƐĞŶ͕� ĂƵ�
>ŝƉƉĞŶďƌŽĞŬ͕�ă�^ĂĞŌŝŶŐŚĞ͕�͙�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘ 

>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�Ğƚ� ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ͕�ŽƵ�ƉĞŶƐĠĞ�ĠĐŽ-ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ͕�
ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůƐ� Ě͛ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŵĂƐƐĞƐ� Ě͛ĞĂƵ� ă�
ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘� /ů� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů� ƋƵĞ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĂĐƋƵŝğƌĞŶƚ� ůĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƉƟƚƵĚĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĂǀĞĐ� ĐĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟĨƐ͘� 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��ĂƐĞ�ZŝǀĞƌ�Ϯϭ�ĞƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ƐŽŶ�ŐĞŶƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�
ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚĠĮ�ĚĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�
ă� ƐĂǀŽŝƌ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ů͛ŚŽŵŵĞ� Ğƚ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ŚĂƌŵŽŶŝĞ͘� >Ă� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘ 

 
 
 

WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�ĚĞ�>͛�ƐĐĂƵƚ�͗�
ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�
ŇƵǀŝĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�^�s��Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ͘͘͘� 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƌŝǀĞƌƐ͍�;͞�ŶƚĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ŶŽƐ�
ƌŝǀŝğƌĞƐ�͍͟Ϳ� 
>ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĚƵ� ^ĂǀĂ� zŽƵƚŚ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞ� WĂƌůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĞ�
ů͛�ƐĐĂƵƚ�ŽŶƚ�ĐŽŶĐůƵ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ďĂƐƐŝŶƐ� ŇƵǀŝĂƵǆ͘� >Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ� Η�ĂŶ� ǇŽƵ� ŚĞĂƌ� ŽƵƌ�
ƌŝǀĞƌƐ�͍� -� ^ĂǀĂ�ĂŶĚ�^ĐŚĞůĚƚ� zŽƵƚŚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶΗ� ;͞�ŶƚĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ŶŽƐ�
ƌŝǀŝğƌĞƐ� ͍� –� �ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� WĂƌůĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂǀĂ� Ğƚ� ĚĞ�
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ƌŝǀŝĞƌĞŶ͍�–� ^ĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ� ^ĂǀĂ� ĞŶ� ^ĐŚĞůĚĞ� :ŽŶŐĞƌĞŶƉĂƌůĞŵĞŶƚ͟Ϳ� ŝƐ� ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ�
ĚŽŽƌ�ŚĞƚ��Z�^Dh^н�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ͘� 

,Ğƚ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Žŵ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�Ƶŝƚ�ϳ��ƵƌŽƉĞƐĞ�ůĂŶĚĞŶ�;^ůŽǀĞŶŝģ͕�<ƌŽĂƟģ͕�
�ŽƐŶŝģ�ĞŶ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ͕�^Ğƌǀŝģ͕��ĞůŐŝģ͕�&ƌĂŶŬƌŝũŬ�ĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚͿ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�
Žŵ� ǀĂŶ� ĞůŬĂĂƌ� ƚĞ� ůĞƌĞŶ͕� ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ� ƚĞ� ĚŽĞŶ� ĞŶ� ŶĂ� ƚĞ� ĚĞŶŬĞŶ� ŽǀĞƌ�
ŽƉůŽƐƐŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ĚŝĞ�ƐĂŵĞŶŚĂŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ŬůŝŵĂĂƚǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�
Ϯ-ũĂƌŝŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďƵĚŐĞƚ�ǀĂŶ�ϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ��hZ͘ 

KƉ�ϭϴ�ŵĞŝ�ϮϬϮϮ�ŚŝĞůĚĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŬŝĐŬ-Žī�ŵĞĞƟŶŐ�Žŵ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�
ĞŶ� ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞ� ƐƚĂƉƉĞŶ� ƚĞ� ďĞƐƉƌĞŬĞŶ͘� �ƌ� ǌŝũŶ� Ϯ� ƐƚƵĚŝĞƌĞŝǌĞŶ� ŐĞƉůĂŶĚ� ďŝŶŶĞŶ� Ěŝƚ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

�Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ǀŽŶĚ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ϲ�ƚŽƚ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ŝŶ�'ĞŶƚ͕��ĞůŐŝģ͕�ĞŶ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�
ǌĂů�ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϯ�ŝŶ�<ƌŽĂƟģ͕�ŵĞƚ�ƟĞŶ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ͕�ǌŽǁĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�^ĂǀĂ�
:ĞƵŐĚƉĂƌůĞŵĞŶƚ� ĂůƐ� ƟĞŶ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ^ĐŚĞůĚĞ� :ĞƵŐĚƉĂƌůĞŵĞŶƚ͕� ŵĞƚ� ĞĞŶ� ĂĂŶƚĂů�

ů͛�ƐĐĂƵƚ͟Ϳ�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��Z�^D��ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘� 

>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ϳ�ƉĂǇƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�
;^ůŽǀĠŶŝĞ͕� �ƌŽĂƟĞ͕� �ŽƐŶŝĞ� Ğƚ� ,ĞƌǌĠŐŽǀŝŶĞ͕� ^ĞƌďŝĞ͕� �ĞůŐŝƋƵĞ͕� &ƌĂŶĐĞ� Ğƚ� WĂǇƐ-�ĂƐͿ�
ĂĮŶ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ƵŶƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ͕� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĠŇĠĐŚŝƌ� ă� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ůŝĠƐ� ĂƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�
Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ͕�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽƐ͘� 

>Ğ�ϭϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ� ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘��ĞƵǆ�ǀŽǇĂŐĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ƐŽŶƚ�
ƉƌĠǀƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͘� 

>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ϲ�ĂƵ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ă�'ĂŶĚ͕�ĞŶ��ĞůŐŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ�ĞŶ��ƌŽĂƟĞ͕�ĂǀĞĐ�Ěŝǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�

Het belang van internationale coördinatie tussen de verschil lende l idstaten in 
het Scheldedistr ict werd toegelicht.� 

L'importance de la coordination internationale entre les dif férents Etats 
membres dans le distr ict de l 'Escaut a été expliquée.�  

Er is een groot enthousiasme en betrokkenheid van jongeren voor een goed 
beheer van het water. 

Les jeunes font preuve d'un grand enthousiasme et d'un grand engagement en 
faveur d'une bonne gestion de l 'eau.�  
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ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĞǆĐƵƌƐŝĞƐ�ĞŶ�ǀĞůĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞĚƵĐĂƟĞǀĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͘� 

KƉ� ϴ� ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ� ǁĞƌĚ� ƚĞ� 'ĞŶƚ� ĞĞŶ� ŽŶƚŵŽĞƟŶŐ� ŵĞƚ� ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
^ĐŚĞůĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ͘� ��ĂĂƌŝŶ�ǁĞƌĚ�ƵŝƚŐĞůĞŐĚ�ŚŽĞ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĂĨƐƚĞŵŵŝŶŐ� ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ� ^ĐŚĞůĚĞƐƚƌŽŽŵŐĞďŝĞĚ� ǀĞƌůŽŽƉƚ͕� ŚŽĞ� ĚĞ� ďĞŚĞĞƌƉůĂŶŶĞŶ�
<ĂĚĞƌƌŝĐŚƚůŝũŶ� tĂƚĞƌ� ĞŶ� ZŝĐŚƚůŝũŶ� KǀĞƌƐƚƌŽŵŝŶŐƐƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ� ƚŽƚ� ƐƚĂŶĚ� ŬǁĂŵĞŶ͕� ĞŶ�
ǁĞůŬĞ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ŚŝĞƌŝŶ�ǌŝũŶ͘� �dĞŶƐůŽƩĞ�ǁĞƌĚ�ĞĞŶ�ƚŽĐŚƚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚĂĚ�
'ĞŶƚ� ŐĞŵĂĂŬƚ͕� ŵĞƚ� ĚĞ� ŬůĞŵƚŽŽŶ� ŽƉ� ŚĞƚ� ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚ� ĞŶ� ĂĐƚƵĞĞů� ďĞůĂŶŐ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂĚ͕�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĂǀĞŶĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞ�ǀƌŽĞŐĞ�DŝĚĚĞůĞĞƵǁĞŶ�ƚŽƚ�ŶƵ͕�ŚĞƚ�
ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƚŽĞƌŝƐŵĞ͕�ĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƐƚĂĚƐďĞǁŽŶĞƌ͘� 

,Ğƚ� ŝƐ� ƵŝƚĞƌŵĂƚĞ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬ� Žŵ� ĚĞ� ũĞƵŐĚ� ďŝũ� ĚĞ� ŚƵŝĚŝŐĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƟĞŬ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�
ǁĂƚĞƌďĞŚĞĞƌ� ƚĞ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ͘�,ƵŶ�ƐƚĞƵŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ĚŝĞ�ŵŽŵĞŶƚĞĞů� ůŽƉĞŶ�
Žŵ� ĚĞ� ŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ǁĂƚĞƌ� ƚĞ� ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͕� ĞŶ� ŚƵŶ� ĂĐƟĞǀĞ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ�
ĚĂĂƌďŝũ͕�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶǌĂŬĞ�ƉůĂƐƟĐƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ŽŶƚĞůďĂƌĞ�ďĞƚĞŬĞŶŝƐ͕�ĞŶ�
ůĞŝĚĞŶ� ƚŽƚ� ĞĞŶ� ǀƌƵĐŚƚďĂƌĞ� ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ� ƚƵƐƐĞŶ� ĚĞ� ƉŽůŝƟĞŬ� ĞŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞĨ�
ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ƌŽŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞƌŬĞŶ͘�� 

ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂǀĂ�Ğƚ�ĚƵ�WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ� ƉĂƐƐŝŽŶŶĂŶƚƐ͕� Ě͛ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ͘� 

>Ğ� ϴ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͕� ƵŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĚĞ� ů͛�ƐĐĂƵƚ� Ă� ĠƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ă� 'ĂŶĚ͘� �� ĐĞƩĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�Ă�ĠƚĠ�ĞǆƉůŝƋƵĠĞ͕�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�
ƐŽŶƚ�ĠůĂďŽƌĠƐ� ůĞƐ� ƉůĂŶƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ��ŝƌĞĐƟǀĞ��ĂĚƌĞ� ƐƵƌ� ů͛�ĂƵ� Ğƚ��ŝƌĞĐƟǀĞ�
ƐƵƌ� ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ŝŶŽŶĚĂƟŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ă�ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͘�
�ŶĮŶ͕�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�'ĂŶĚ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͕�ŵĞƩĂŶƚ�ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� Ğƚ� ĂĐƚƵĞůůĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝůůĞ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ĚĠďƵƚ� ĚƵ� DŽǇĞŶ� �ŐĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŝƚĂĚŝŶ͘� 

/ů�ĞƐƚ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂĐƚƵĞůůĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͘� >ĞƵƌ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞĂƵǆ�Ğƚ� ůĞƵƌ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ă�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞĂƵ͕�ƐŽŶƚ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
Ğƚ� ŝůƐ� ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ� ă� ƵŶĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĨƌƵĐƚƵĞƵƐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�
ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘� 

 
�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ƵŝƩĞ�
ǌŝĐŚ�ŝŶ�ƚĂůƌŝũŬĞ�

ǀƌĂŐĞŶ͘  
L'intérêt des jeunes 
s'est manifesté par 

de nombreuses 
questions.�  

 
 

De geschiedenis van veel middeleeuwse steden, zoals Gent, is nauw verbonden met water.� 
L'histoire de nombreuses vi lles médiévales, comme Gand, est étroitement l iée à l 'eau.�  
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ӵԁH ĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ϮϬϮϮ� 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ӵԁ� ŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϮϮ� 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ϭ �Ğ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ͕�ĚĂĂƌŽŶĚĞƌ�ďĞŐƌĞƉĞŶ�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƟŐ�ĞĞŶ�ǀĞƌĚĞĞůƐůĞƵƚĞů�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ŝŶ��ƌƟŬĞů�ϳ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�

sĞƌĚƌĂŐ�ǀĂŶ�'ĞŶƚ͕�ĞŶ�ǁĞů�ĂůƐ�ǀŽůŐƚ�ͬ�>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ͕�ƐŽŶƚ�ĮǆĠƐ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϳ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�'ĂŶĚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐůĠ�ĚĞ�ƌĠͲ
ƉĂƌƟƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͗�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ��ĞůŐŝģͬZĂŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ĞůŐŝƋƵĞ�Ϭ͘ϱй͕��ƌƵƐƐĞůƐ�,ŽŽĨĚƐƚĞĚĞůŝũŬĞ�'ĞǁĞƐƚͬZĠŐŝŽŶĂ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐ��ĂƉŝƚĂůĞ�ϱй͕�sůĂĂŵƐ�'ĞǁĞƐƚͬZĠŐŝŽŶ�&ůĂŵĂŶĚĞ�ϯϳ͕ϱй͕�tĂĂůƐ�
'ĞǁĞƐƚͬZĠŐŝŽŶ�tĂůůŽŶŶĞ�ϭϬй͕�&ƌĂŶƐĞ�ZĞƉƵďůŝĞŬͬZĠƉƵďůŝƋƵĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ϰϬй͕�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ�ĚĞƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚͬZŽǇĂƵŵĞ�ĚĞƐ�WĂǇƐ-�ĂƐ�ϳй͘� 


